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LOI NOI bAU

Cong tac boi dudng can bd quan ly GD (CBQLGD), dac biét 1a CBQL GD céc co s6
gido duc luén nhan dugc su quan tdm chi dao thudng xuyén cua bang, Chinh pht va nganh
Gido duc va Dao tao tlii dau nhiing nam 1990. Nam 1997, B6 GD&DT da ban hanh Quyét
dinh 3481/Qb-BGD&DT ngay 20/11/1997 vé chuong trinh boi duéng CBQLGD, trong do6 c6
khung chuong trinh bdi dudng can bd quan ly cic trudng mam non, ti€u hoc, trung hoc co
s& va trung hoc pho thong. Tiép theo, ndm 2012, Bo GD&DT ban hanh Quyét dinh 382/Qb-
BGD&DT ngay 20/1/2012, diéu chinh chuong trinh bdi dudng. Trén co s& quyét dinh 3481/
QDb-BGD&DT va quyét dinh 382/QD-BGD&DT, cac co sd bdi dudng CBQLGD da thuc hién
boéi dudng hang chuc ngan CBQLGD cac cép va da ¢ nhiing dong gép dang ké vao cong tac
quan ly GD ctia dat nudc.

Tuy nhién, trong boi canh kinh t€ - xa héi trong nudc va qudc té c6 nhiéu bién dong, GD
Viét Nam dang doi dién v6i nhiéu co hoi va thach thic. Toan cau hod, nén kinh t€ tri thic va
cach mang khoa hoc cong nghé c6 nhiing tac dong 16n lam thay déi vai tro cua ngudi hiéu
trudng nha truong. Nguoi hiéu trudng can phai chuyén doi tii nha quan ly thu dong sang mot
nha lanh dao va quéan ly ning dong, thich ing véi moi su thay d6i va doi hoi ngay cang cao ctia
xa hoi. Diéu nay doi hoi nguadi hiéu trudéng nha trudng can hiéu ro kién thic va c6 kj ning
thanh thao quan ly su thay déi.

Van dé chuyén tiép cua tré tii mam non lén ti€u hoc khong phai la vin dé méi ma da
dugc dé cap dén ti nhiing nam 1980. Tuy nhién, trong thuc té hién nay & Viét Nam, viéc ho
trg tré trong giai doan chuyén ti€p chua thuc su dugc quan tim mot cach day du déi véi moi
nhdém déi tugng riéng biét - tré em & thanh pho va nong thén, mién ndi va vung khé khan...
Trong céc trudng mam non va ti€u hoc, viéc trién khai cac hoat dong hé trg con chua thuc su
hé thong, su két ndi gitia hai cdp, bac hoc con 1ong 1éo. Nhu vay, van dé giai doan chuyén tiép
cuia tré tii mam non lén ti€u hoc la moét chtt dé can dugc chu y hon niia. Thdng nhét cach hiéu
vé giai doan chuyén tiép, vai tro va trach nhiém cuia nhiing bén lién quan, ddc biét vai tro ctia
hiéu trudng truong mam non va tiéu hoc dé tit d6 c6 thé dua ra nhiing hoat dong hoé trg cu
thé thiét thuc va hiéu qua 1a diéu vo cting cén thiét.

Xudt phat tu hai yéu ciu trén, cuon tai liéu Nang cao nang luc quén ly su thay déi cta
hiéu trudng dé ho trg tré trong giai doan chuyén tiép tii mam non lén tiéu hoc dugc bién soan
danh cho hiéu trudng trudng mam non va tiéu hoc, cha trong dén viéc ning cao nang luc
quan ly su thay d6i ctia hiéu trudng truéng mam non va ti€u hoc néi chung, nang luc quan
ly su thay d6i d€ ho trg giai doan chuyén tiép clia tré em noi riéng. Cudn tai liéu da dugc Cuc
nha gido va Can bd quan ly co s& gido duc thdm dinh thang 6 nam 2015.

Chung t6i hy vong rang cuén tai liéu sé trang bi cho cac lanh dao truéng mam non va
tiéu hoc nhiing kién thic va kj ning vé quan ly su thay déi, d€ ho c6 thé d6i méat véi nhiing
thay do6i dién ra hang ngay, hang gid trong gido duc ndéi chung, va nhiing thay do6i trong quan
ly giai doan chuyén tiép cua tré noéi riéng, gép phan ho trg tré nhi€u nhit trong giai doan
chuyén tiép tli mam non lén ti€u hoc.



Chung t6i xin cdm on céc tu van - TS Nguyén Tuyét Hanh, Phé Trudng khoa Quan ly,
Hoc vién Quan ly gido duc Ha No¢i, Th.S Lé Thi Mai Phuong, gidng vién chinh Khoa Quan ly,
Hoc vién Quan ly gido duc Ha Noi, cdc can b quan ly gido duc, gido vién ctia S& Gido duc
va Pao tao, Phong Gido duc va Pao tao, cac trudng mam non va ti€u hoc cua bon tinh Théi
Nguyén, Nghé An, Quang Nam, Quang Ngai va cdc can bo ctia t6 chiic VVOB Viét Nam da
rat tdim huyét va nhiét tinh trong viéc xdy dung tai liéu nay.

CUC NHA GIAO VA CAN BO QUAN LY CO SO GIAO DUC

TS Nguyén Thuy Hong
Phé Cuc truéng



GIOI THIEU TAI LIEU
Cudn tai liéu Nang cao ning luc quan ly su thay ddi cia hiéu truéng d€ ho trg tré
trong giai doan chuyén ti€p tii mam non 1én ti€u hoc dugc bién soan danh cho hiéu trudng
truong mam non va tiéu hoc, chd trong dén viéc nang cao nang luc quan ly su thay ddi cua
hiéu trudng trudng mam non va ti€u hoc ndi chung, ning luc quan ly su thay d6i dé€ ho trg tré
trong giai doan chuyén tiép tti mam non lén ti€u hoc ndi riéng.

Khéa tép hudn dua trén viéc ap dung cuon tai liéu nay dugc thiét ké theo cach dua lanh
dao ca truong mam non va ti€u hoc lai cung nhau, véi dung ¥ tao co hdi d€ cac hiéu trudng
truong mam non va ti€u hoc cling thao luan, hgp tac gidi quyét cac van dé cua giai doan
chuyén tiép dé gitp ho cé kha nang:

(i) Kién thiic:

— Trinh bay dugc cac ndi dung co ban vé quan ly sy thay d6i: Khai niém thay d6i, méi

quan hé gitia thay d6i va phat trién; khdi niém va nguyén tic quan ly su thay doi; qui
trinh quan ly sy thay déi.

— Nhan dién dugc nhiing vin dé co ban vé giai doan chuyén tiép cua tré tii mam non
1én tiéu hoc.

— Lam r6 dugc cac hoat dong quan ly can thuc hién va cach tién hanh d€ ho trg tré trong
giai doan chuyén ti€p tii mam non 1én ti€u hoc hiéu qua.

(ii) Ky nang:
— Phat trién cac ky nang quan ly su thay d6i;

— Van dung trién khai dugc cac hoat dong trong quan ly truéng mam non, trudng tiéu
hoc dé ho trg tré trong giai doan chuyén tiép tii mam non 1én tiéu hoc: biét phan tich
bdi canh nha truong, dia phuong, xac dinh nhu ciu thay d6i; lua chon dugc muc tiéu
thiét thuc va kha thi; x4y dung dugc ké hoach hanh dong phu hop véi diéu kién thuc
té clia nha trudng va dia phuong (xac dinh dugc dung nhiing viéc can lam va cach
lam, tién d6 thuc hién, luc lugng tham gia... d€ ho trg tré trong giai doan chuyén tiép
tti mam non lén ti€u hoc; t6 chiic trién khai bang cach thiic hop ly;

— Xac dinh dugc cac rao can trong quan ly giai doan chuyén ti€p tii mam non lén tiéu
hoc va biét cach vugt qua cac rao can dé mdt cach hiéu qua;

— Biét cach gay anh hudng, tim kiém sy dong thudan va 16i cuén dugc cac thanh vién
trong trudng hoc, gia dinh va cdng dong tham gia vao quan ly va ho trg tré trong giai
doan chuyén tiép gitia 2 cip hoc moét cach tich cuc; Biét danh gia, cing c6, duy tri
nhiing két qua tot da dat dugc.

(iii) Thdi do:

— Y thuc r6 trdch nhiém ctia méi lyc lugng trong GD tré va dé cao tinh than hgp téc,
chia sé, cht dong, tién phong, quyét tdm va kién tri trong thuc hién cac hoat dong ho
trg tré trong giai doan chuyén tiép tli mam non lén tiéu hoc.
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Cuon tai liéu Nang cao nang luc quan ly su thay d6i cia hiéu trudng d€ ho trg tré
trong giai doan chuyén tiép tii mam non lén ti€u hoc dugc bién soan danh cho khoa tép
huén kéo dai 2 ngay v6i nhiing hoat dong gidm sat cu thé sau khoa tap huan.

Cudn tai liéu gom 2 phan chinh:
— Phan 1: K& hoach bai giang
— Phan 2: Tai liéu ho trg tap hudn

C4u truc tém tit cia mdi phan nhu sau:

PHAN 1- KE HOACH BAI GIANG: gém 09 hoat dong. Méi hoat dong viét theo huéng
tap huan tich cuc danh cho ngudi lén dudi hinh thic giao luu — hoc hdi - chia sé kinh nghiém.
Mbi hoat dong déu dugc viét theo cu truc thong nhit nhu sau:

— Thoi gian

— Muc tiéu

Hoc liéu va chuén bi

Tién trinh hoat dong

PHAN 2- TAI LIEU HO TRQ TAP HUAN

Ciu truc noi dung tai liéu dugc xay dung trén quan diém: trang bi va ctng c6 cho
ngudi hoc nhiing kién thic, ky ning co ban, nén tang vé su thay ddi va quan ly su thay déi
nham néng cao nang luc quan ly su thay doi, giup CBQL trudng mam non va ti€u hoc cé kha
ndng nhén dién tudng minh giai doan chuyén tiép cua tré tii mam non 1én tiéu hoc dé trién
khai cac hoat dong quan ly nhdam ho trg tré trong giai doan chuyén tiép mot cach hiéu qua.

Tai liéu lya chon d€ cung cdp cho ngudi hoc ndi dung kién thiic, kj nang co ban vé
quan ly su thay d6i va dinh hudng van dung trong quan ly truéng mam non, trudng tiéu hoc,
xac dinh cac van dé can thay ddi va trién khai trong diéu hanh truéng mam non va tiéu hoc 6
Viét Nam, cach tién hanh cac hoat ddng nham ho trg tich cuc cho tré trong giai doan chuyén
tiép ti mam non lén ti€u hoc gbp phin nang cao chit lugng gido duc mam non va tiéu hoc,
hudng téi sy phat trién bén viing;

Phan tai liéu ho trg tap hudn dugc viét theo hai mach ndi dung chinh, bao gébm (1) kién
thiic co ban vé quan ly sy thay d6i va (2) van dung trong quan ly trudng mam non, trudng tiéu
hoc dé ho trg tré trong giai doan chuyén ti€p tli mam non 1én ti€u hoc véi nhiing vi du cu thé
tt cac don vi tham gia dy an tai 4 tinh trong Chuong trinh gido duc M4m non - Tiéu hoc ctia
VVOB - Thai Nguyén, Nghé An, Quang Nam va Quang Ngai.

Ngoai ra, phan Phu luc bao gom bai danh gid trudc va sau khoa tap hudn, phiéu bai tap,
nhiing vi du veé viéc ap dung ndi dung dugc tap hudn sau khda hoc.
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Céch thiét ké tai liéu nay nham nhiing muc dich sau:

- Phan K€ hoach bai giang la tai liéu tham khao cho nhom c¢6t cdn khi tién hanh cac
khoéa tap huén nhan rong ndi dung. Can bo cbt can co thé thiét ké bai giang ctia minh theo
nhiéu cach da dang va tich cuc, nhung nhiing ké hoach bai giang dugc thiét ké san véi tling
budc chi tiét gitip ho thuc hién cong viéc d6 dé dang va thuan lgi hon trong diéu kién han hep
vé mat thoi gian;

- Phan Tai liéu ho trg tap huin cung cip noi dung tham khao cén thiét d€ c6 thé thuc
hién khoa tap huin mdt cach day du. Véi phan tailiéu ho trg dugc viét diy da nhung ngin gon
va suc tich, cuon tai liéu con c6 thé dugc dung nhu mot tai liéu tham khéo trong qua trinh tu
hoc;

- Trong phan Phu luc, ngoai bai kiém tra ddu, cudi khoa va céc phiéu bai tdp con co
nhiing vi du cu thé vé viéc 4p dung ndi dung dugc tdp huén. Hiéu trudng c6 thé tham khao
nhting vi du d6, diéu chinh cach lam sao cho phu hgp hon véi diéu kién ctia trudng va dia
phuong minh.

Mic du da no6 luc hét stic, nhung chic rdng tai liéu c6 thé con nhiéu thiéu sot; chung toi
rat mong nhan dugc cac y kién dong gop dé tai liéu thém hoan thién va hiiu ich. Moi y kién
doéng gop xin dugc gti vé:

TS. Nguyén Tuyét Hanh, e-mail hanhbang@gmail.com
Ths. Lé Thi Mai Phuong, e-mail lemaiphuong63@yahoo.com
Ths. Bidng Tuyét Anh, e-mail tuyetanh.d@vvob.be
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PHAN 1: KE HOACH BAI GIANG

HOAT PONG 1
LAM QUEN VA XAC PINH MUC TIEU HQC TAP

Thei gian: 30°
Muc tiéu: Sau khi két thuc Hoat dong 1, giang vién va hoc vién:
— Nhén dién dugc cac thanh vién va tao bau khong khi than thién cho 16p hoc;
— Thong nhét chung vé muc tiéu khéa hoc;
— Théng nhat chung vé phuong phap tap huan.
Hoc liéu: May tinh, may chiéu, gidy A0, A4, thé mau, but da, bang dinh
Tién trinh:
Buidc 1: Giang vién va hoc vién giéi thiéu va lam quen.
Buidc 2: Hoc vién suy nghi va viét ra thé mau 1 - 2 mong dgi vé khoa hoc va phuong phap
lam viéc trong qua trinh hoc tap.
Buidc 3: Giang vién tom tat cac y kién ctia hoc vién, thong nhat muc tiéu va phuong phap
day hoc.

-

PHIEU HQC TAP CHO HOAT DONG 1
Lam quen va xac dinh muc tiéu hoc tap

— Theo nhém 3 ngudi, hay tim hiéu va lam quen véi hai hoc vién ngéi bén canh;
— Hay chia sé nhiing diéu ma thay/c6 mong mudn cé dugc khi tham gia cht dé nay;

— Hay dé xuat phuong phap day hoc ma thay/c6 mong muon dugc ap dung.
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PHAN 1: KE HOACH BAI GIANG

HOAT PONG 2
TIM HIEU KHAI QUAT VE QUAN LY SU THAY POI

Thoi gian: 120°
Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 2, hoc vién c6 thé khai quat dugc nhiing ndi dung co
ban ctia quén ly su thay doi:

— Trinh bay dugc khdi niém thay ddi, cac kiéu/dang thay d6i, ddc trung va mic do cua
thay ddi, giai thich dugc moi quan hé gitia thay d6i va phat trién;

— Phat biéu dugc khai niém quén ly su thay d6i, giai thich dugc ly do phai quan ly su
thay doi; trinh bay dugc qui trinh quan ly sy thay doi;

— Néu dugc cac nguyén tic co ban d€ quan ly su thay ddi;

— Xac dinh dugc nhiing rao can thuong gip khi quan ly su thay doi va biét cach phu hgp
dé vugt qua cac rao can do.

Hoc liéu:
— Tai liéu trang 29-43
— Phiéu hoc tap cho Hoat dong 2.
— May tinh, may chiéu, giay A0, A4, but da, bang dinh

— Loa két no6i v6i may tinh, Video

Tién trinh:

Buidc 1: Hoc vién xem doan Video “Chuyén c6 tich vé mét duong 6ng” (https://www.
youtube.com/watch?v=0Nrgz7TWv94)

Budc 2: Chia hoc vién thanh 4 nhém, thuc hién nhiém vu theo phiéu hoc tap, va trinh
bay két qua trén gidy A0 bang but da

Buidc 3: Cac nhom trinh bay (m6i nhom tu 5-7 phut), cac nhém khéc lang nghe va dua
ra y kién phan hoi

Buiéc 4: Giang vién tém tat y kién, nhdn xét va khai quét cac kién thiic co ban vé quéan ly
su thay d6i
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PHAN 1: KE HOACH BAI GIANG

PHIEU HQOC TAP CHO HOAT DONG 2
(Thoi gian 30°)

Nhiém vu chung: (Tét cd cdc nhém)

Trinh bay nhiing thu hoach sau khi xem video (Cam nhén cta thay/co vé hai anh
chang trong video, thdy/c6 thdy tiing nhan vat thay d6i thé nao? Su thay d6i d6 dién ra thé
nao? Ho gdp nhiing khoé khén gi trong qua trinh thay d6i? Co thé rut ra bai hoc gi tti video
nay?)

Nhiém vy riéng
Nhom 1: Hay xdc dinh nhiing kién thtic co ban vé thay d6i ma ngudi quan ly cin
phai c6;
Nhém 2: Lam sang to nhan dinh: Moi su phat trién déu dan dén sy thay d6i, nhung
khong phai moi su thay déi déu dan dén su phat trién. Cho vi du minh hoa. Tt d6
chi r6 moi quan hé gitia thay d6i va phat trién, dong thoi rat ra bai hoc trong d6i méi
quan ly nha trudng.
Nhém 3: Xdc dinh qui trinh quan ly su thay d6i va lam r6 cac cong viéc cin tién
hanh;
Nhém 4: Hay xdc dinh cdc rao can thudng gip trong quéan ly su thay d6i va néu ngan
gon cach giai quyét.
Ghi chii: Cac nhom c6 thé trinh bay két qua thao ludn duéi nhiéu hinh thic: dong
vai, s¢ do, vé tranh...
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PHAN 1: KE HOACH BAI GIANG

HOAT PONG 3

NHAN DIEN GIAI POAN CHUYEN TIEP CUA TRE
TU MAM NON LEN TIEU HOC

Thoi gian: 45

Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 3, hoc vién:

— Hiéu 16 vé giai doan chuyén tiép ctia tré tii mam non 1én ti€u hoc;

— Xac dinh dugc cac thay d6i tré phai d6i mdt trong giai doan chuyén tiép.

Hoc liéu:

— Tailiéu trang 44 - 48;
— Phiéu hoc tap cho Hoat dong 3;
— May tinh, may chiéu, gidy A0, A4, but da, biang dinh.

Tién hanh:

Buidc 1: Chia hoc vién theo nhém mam non va tiéu hoc dé€ thuc hién nhiém vu theo
phiéu hoc tap va ghi két qua 1én gidy A0;
Buidc 2: Dai dién cac nhom bdo cdo két qua (mdi nhom trinh bay trong 5-7 phut); Céac
nhom khac lang nghe va phan bién;
Buidc 3: Giang vién tdng hgp, khai quat ndi dung co ban:
+ Thong nhat cach hiéu vé giai doan chuyén tiép
+ Nhin manh nhiing thay d6i co ban ma tré phai d6i mat khi chuyén tii mam non
1én tiéu hoc

PHIEU HQC TAP CHO HOAT PONG 3
Tim hiéu vé giai doan chuyén tiép cuia tré tii mam non lén ti€u hoc
(Thoi gian 15)
— Thay/co hiéu thé nao vé giai doan chuyén tiép cta tré tii mam non 1én ti€u hoc?
— Liét ké nhiing vin dé ma tré phai d6i mat khi chuyén tiép tii mam non lén tiéu
hoc

Ghi chii: C6 thé trinh bay két qué thao luan theo nhiing cach thich hgp (tranh anh,
s do, biéu bang...)

\\
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PHAN 1: KE HOACH BAI GIANG

HOAT PONG 4

XAC PINH YEU CAU TRONG QUAN LY HO TROQ
GIAI POAN CHUYEN TIEP TU MAM NON LEN TIEU HOC

Thoi gian: 45’
Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 4, hoc vién c6 kha ning:

— Xac dinh dung cic yéu ciu quén ly ho trg tré trong giai doan chuyén tiép ti mam
non lén tiéu hoc

Hoc liéu:
— Tai liéu trang 49 -54;
— Phiéu hoc tap cho Hoat dong 4;
— May tinh, may chiéu, gidy A0, A4, but da, bang dinh;
— Video, loa két n6i véi may tinh.

Tién hanh:
Budc 1: Hoc vién cung xem video “Hai cdi kén” (https://www.youtube.com/
watch?v=urcm8k0OM]JLI)
Buidc 2: Chia 04 nhém hoc vién, théo luin theo nhém dé€ thuc hién nhiém vu theo phiéu
hoc tap va trinh bay két qua 1én gidy A0;
Buidc 3: Dai dién cac nhoém bao cao két qua; Cac nhém khac lang nghe va phan bién;
Buidc 4: Giang vién tong hgp, khai quat ndi dung co ban, nhin manh nhiing yéu cau co
ban trong quan ly ho trg tré trong giai doan chuyén tiép.

7 A\

PHIEU HQC TAP CHO HOAT POQNG 4 (Thoi gian 15”)

1) Trinh bay nhiing thu hoach sau khi xem video (Thdy/c6 nhan xét gi vé hanh
dong ctia cau bé va két qua? Qua video nay, c6 thé rut ra nhin xét va bai hoc gi
cho viéc quan ly ho trg tré trong giai doan chuyén ti€p tit mdm non lén ti€u hoc?

2) Taisao c6 thé ap dung qui trinh quan ly sy thay d6i vao quan ly ho trg tré trong
giai doan chuyén tiép? D€ ap dung hiéu qua cin luu y nhiing gi?

3) Hay liét ké it nhat 03 nhiém vu chinh trong quan ly hé trg tré trong giai doan
chuyén ti€p tli mam non 1én ti€u hoc?

4)  Trach nhiém cua trudng mam non, truong ti€u hoc trong quan ly ho trg tré
trong giai doan chuyén tiép tii mam non lén ti€u hoc nhu thé nao?

Ghi chu: Cic nhom c6 thé trinh bay két qua thao luidn dudi nhiéu hinh thiic: so do,

tranh vé, ban do tu duy...
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PHAN 1: KE HOACH BAI GIANG

HOAT PONG 5

XAC PINH NHUNG VAN PE TRONG TAM TRONG QUAN LY
HO TRQ GIAI POAN CHUYEN TIEP TU MAM NON LEN TIEU HOC
VA CONG TAC PHOI HOP GIUA TRUONG MAM NON
VA TRUONG TIEU HOC

Thoi gian: 30°

Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 5, hoc vién c6 kha néng:
— Xac dinh dugc cac vin dé trong tam trong quan ly viéc ho trg tré trong giai doan
chuyén ti€p tli mam non 1én tiéu hoc;
— Xac dinh cac ndi dung va cach thic phdi hgp gitia trudng mam non va trudng ti€u
hoc d€ ho trg tré trong giai doan chuyén tiép.

Hoc liéu:
— Tailiéu trang 54-58;
— Phiéu hoc tap cho Hoat dong 5;
— May tinh, may chiéu, gidy A0, A4, but da, bang dinh.

Tién hanh:
Buiéc 1: Méi hoc vién lam viéc doc 14p va ghi ra gidy A4 it nhat 3 vin dé trong tim trong
quan ly d€ ho trg tré trong giai doan chuyén tié€p. Xdc dinh 3 noi dung can phoi hgp va
cach thtic phdi hgp gitia trudng mam non va tiéu hoc d€ ho trg tré trong giai doan nay;
Buiéc 2: Chia hoc vién theo nhém mam non, tiéu hoc va theo dia phuong, thuc hién
nhiém vu theo phiéu hoc tép va trinh bay két qua thao luin 1én gidy A4;
Buidc 3: Cac nhom lan lugt bao cdo két qua thao ludn, cic nhom khac ling nghe va
phan bién;
Buéc 4: Giang vién tdng hop van dé trén co s cac y kién ctia hoc vién:
Nhén manh nhiing van dé trong tam;
Luu y mdi dia phuong, méi nha trudng c6 thé quan tam dén cic van dé nay &
muc do khac nhau tuy theo bdi canh thuc té;

+ Theo thoi gian c6 thé xuit hién vin dé mdi.
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PHIEU HOC TAP CHO HOAT PONG 5
(Thoi gian 10)

1)  Mobi hoc vién viét ra gidy 03 van dé trong tdm cuia cong tac quan ly ho trg tré
trong giai doan chuyén tiép;

2) Tung nhém tong hgp va thong nhét y kién ctia cdc thanh vién trong nhém vé
cac van dé trong tdm cta quan ly ho trg tré trong giai doan chuyén tiép;

3) Xdc dinh cac ndi dung va cach thiic phoi hgp giia trudng mam non va trudng
tiéu hoc d€ ho trg tré trong giai doan chuyén tiép;

Ghi cha: St dung so d6 tu duy hay so d6 ciy d€ trinh bay két qua thao luén.
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HOAT PONG 6
XAC PINH CAC RAO CAN, KHO KHAN THUONG GAP
TRONG VIEC HO TRQ TRE TRONG GIAI POAN CHUYEN TIEP

Thoi gian: 35
Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 6, hoc vién c6 kha nang:

— Xac dinh dugc nhiing rao can co ban ma lanh dao truéng mam non va tiéu hoc phai
vuot qua khi thuc hién qua trinh quan ly sy thay d6i d€ ho trg tré trong giai doan
chuyén tiép tli mam non 1én tiéu hoc.

Hoc liéu:

— Phiéu hoc tap cho Hoat dong 6;

— Tailiéu trang 58 - 59;

— May tinh, may chiéu, giay A0, A4, but da, bang dinh;

Tién trinh:
Budc 1: Chia hoc vién thanh cac doi choi va thi thuc hién nhiém vu theo phiéu hoc tap
cho Hoat dong 6;
Buidc 2: Cac doi choi trinh bay két qua 1én gidy AO;
Buidc 3: Trong tai danh gia két qua thi gitia cac doi (giang vién theo doi thoi gian danh
gia qua trinh ctia cac doi), xé€p hang va trao thudng;
Buidc 4: Gidng vién h¢ thong hoa két qua sau cudc thi, thong nhat nhiing rao can thudng
gap trong quan ly giai doan chuyén tiép (Giang vién khong ap dat két qua vi cac rao can
rat da dang).

PHIEU HQC TAP CHO HOAT PONG 6
Theo doi choi xac dinh cac rao can thudng gap khi quan ly qua trinh ho trg tré trong
giai doan chuyén tiép tii mam non 1én ti€u hoc

Ghi chi: Cach danh gia:
— Dua vao s6 lugng cac rao can moéi nhom xac dinh dung;

— Thoi gian st dung ctia nhom.
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HOAT PONG 7

THUC HANH - PHAN TICH BOI CANH NHA TRUONG
VA PIA PHUONG, CHUAN BI CHO LAP KE HOACH

Thei gian: 90’

Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 7, hoc vién c6 kha nang:
— Phén tich dugc boi canh dia phuong va nha trudng dé chi ra cu thé di€ém manh, yéu,
co hoi va thach thiic trong quan ly ho trg tré & giai doan chuyén tiép;
— Xac dinh dugc cac muc tiéu trong viéc ho trg tré & giai doan chuyén tiép tii mam non
1én tiéu hoc ddm bdo cac yéu ciu: cu thé, do dudgc, cé tinh thuc tién, c6 kha niang thuc
hién dugc va c6 han dinh vé thoi gian

Hoc liéu:

— Phiéu hoc tap cho Hoat dong 7;
— Tai liéu trang 59;
— May tinh, may chiéu, gidy A0, A4, but da, bang dinh.

Tién trinh:

Budc 1: Chia hoc vién thanh nhém méam non, tiéu hoc theo dia phuong d€ thuc hién
nhiém vu theo phiéu hoc tip va trinh bay két qua thao luén trén gidy A0 bang but da;
BuiGe 2: Cac nhom trinh bay trong 8’-10; cac nhom khac lang nghe, dua ra kién phan hoi;
Buidc 3: Giang vién tom tat y kién, nhan xét va khai quat nhiing y co ban.
Yéu cdu:

+ Nhén manh ky nang phén tich b6i canh d€ xac dinh dung noi luc va ngoai luc

cta nha truong trong ho trg tré & giai doan chuyén tiép;
+ Cach xac dinh va kiém chiing muc tiéu gitp x4y dung ké hoach kha thi.

PHIEU HQC TAP CHO HOAT DONG 7 (Thoi gian 30°)
Nhiém vu chung caa caic nhom:
1. Xdc dinh tinh hinh chung cta dia phuong (kinh t€ - xa hoi);
2. Xac dinh dugc it nhat 3 diém manh, 3 diém yéu, 3 co hdi va 3 thach thic doi véi
nha truong gan vai viéc ho trg tré trong giai doan chuyén tiép;
3. Xac dinh it nhat 3 muc tiéu quan ly nha trudng gan véi viéc ho trg tré trong giai
doan chuyén tiép.
Ghi chi: Cac nhom c6 thé trinh bay két qua thao luidn dudi nhiéu hinh thtc: so do;
dién giai, ban d6 tu duy;...
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HOAT PONG 8

THUC HANH - LAP KE HOACH QUAN LY HO TRQ TRE TRONG
GIAI POAN CHUYEN TIEP TU MAM NON LEN TIEU HOC

Thei gian: 100°

Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 8 hoc vién c6 kha nang:

— Lap dugc ké hoach ho trg tré trong giai doan chuyén tiép tii madm non lén tiéu hoc.

Hoc liéu:
— Tai liéu trang 82 - 92 (d€ tham khao);
— Phiéu hoc tap cho Hoat dong 8;
— May tinh, may chiéu, gidy A0, A4, but da, bang dinh.

Tién trinh:
Buidc 1: Hoc vién lam viéc theo cap trong 5° d€ nhé va néu lai cac van dé trong tdim ma
truong mam non, ti€u hoc can thuc hién dé ho trg tré trong giai doan chuyén tiép;
Buiéc 2: Chon 4 van dé trong tAm, chia hoc vién thanh 4 nhém dé thuc hanh lap ké hoach
(01 nhém hoc vién trudng mam non, 01 nhoém hoc vién truong ti€éu hoc, 02 nhom két hgp
hoc vién trudng mam non va tiéu hoc - mdi nhom lap ké hoach cho 1 vin dé€ phu hgp);
Buidc 3: Hoc vién lam viéc theo nhoém d€ thuc hién cac nhiém vu trong phiéu hoc tap va
trinh bay két qua thao ludn trén gidy A0;
Buidc 4: Cac nhém trinh bay, cac nhém khéc lang nghe va phan bién;

Buidc 5: Giang vién tong két va nhin xét muic d¢ kha thi ctia cac ban két hoach.

7 A\

PHIEU HQC TAP CHO HOAT PONG 8 (Thdi gian 40°)

Cac nhom lap ké hoach d€ trién khai cong viéc ma nhém da chon & budc 2
Ghi cha : San phim ctia m6i nhom 1a mot ban ké hoach
- Céc ban ké hoach cén thé hién ro6: Cac cong viéc can thuc hién, thoi gian bat dau
va két thuc ctia tting cong viéc, ngudi phu trach, nguoi thuc hién; cac bién phap dé
thuc hién; nguon lyc.
- Cac nhom c6 thé trinh bay két qua thao luan bang hinh thic pht hgp: Bang biéu,

dién giai...
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HOAT PONG 9
TONG KET BAI HOC VA PINH HUONG TRIEN KHAI

Thoi gian: 90°
Muc tiéu: Sau khi tham gia Hoat dong 9 hoc vién:
— Hé thong hda dugc cac hoat dong quan ly cin thuc hién dé ho trg tré trong giai doan
chuyén ti€p tli mam non lén tiéu hoc;
— Dinh hudng dugc cac cong viéc can trién khai trong thoi gian tiép theo;

— Quyét tAm va c6 niém tin d€ vugt qua cac rao can thuyc hién thanh cong cdc nhiém vu,
dat dugc muc tiéu.

Hoc liéu:

— Phu luc 6: Cau chuyén “Tho va Rua’, tr.93

— Video, loa, may tinh, may chiéu.
Tién trinh:

Budc 1. Giang vién hé thong hoa lai cac kién thiic trong bai, khai quat qui trinh quan ly
viéc ho trg tré tii mam non lén ti€u hoc va nhan manh sy phéi hgp gitia truong mam non
va truong ti€u hoc va véi cha me hoc sinh d€ giup tré vugt qua nhiing khoé khén trong
giai doan chuyén tiép.

Buidc 2: K€ cho hoc vién ciu chuyén “Tho va Rua” d€ ho cdm nhén va ghi nhé bai hoc;
dinh huéng viéc trién khai thuc hién nhiém vu (Phu luc 6).

Buidc 3. Két thic bai hoc bang video “Stic manh ctia niém tin” (https://www.youtube.
com/watch?v=NpQj-hJ0kzA), dong vién hoc vién quyét tam thuc hién tot cac nhiém vu.

(C6 thé thay thé bang cdc video khdc phu hgp)

LUU Y CHUNG TRONG VIEC TO CHUC LAM VIEC NHOM

— Khi thuc hién qua trinh théo luan, giang vién phai c6 su tiép xuc véi cac nhom giap
thdo g& khé khan hodc c6 thé ggi maé qua trinh thao luin.

— Khi huéng dan thao ludn nhém gidng vién nén khai thac triét d€ von kinh nghiém
cta hoc vién trong cong tac va cudc song cta ho, tranh tinh trang chép ciu tra 1oi
tu tai liéu. Khi két ludn, gidng vién khong nén ap dit hodc go ép cing nhac theo tai
liéu ma nén khuyén khich hoc vién tiép tuc phat trién, diéu chinh tai liéu dé€ phuc
vu cho viéc tdp hudn ti€p theo tai co sé.
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PHAN 1: KE HOACH BAI GIANG

I. KHAI QUAT VE QUAN LY SU THAY POI

1. Khai niém thay ddi, dac trung cua sy thay d6i, méi quan hé giita thay d6i va phat trién

Moi su vat, hién tugng trong cudc séng déu khong ngtling van dong va thay déi. o la
su thuc khach quan va bat bién. Thay déi la mdt diéu tit yéu clia cudc s6ng. Con ngudi sdng
chung vé6i su thay ddi lién tuc. Trong cudc s6ng, mdi ngudi déu trai qua su thay d6i tu nhién,
tli so sinh dén thiéu thoi, thanh nién trudng thanh roi vé gia. Cing nhu vy, mdi t6 chtic cling
trai qua cac giai doan: hinh thanh, hoat ddng, phat trién hodc tan ra...; cac giai doan nay dién
ra cung voi cac thay déi trén nhiéu mic d¢ ca trong chinh sach va thuc tién.

Su thay déi tdc dong dén moi khia canh cua cudc séng. Tim kiém mét phuong thiic tiép
can thich hgp véi su thay déi 1a cach tot nhat d€ bat kip véi nhiing thay d6i cia ngay mai.
Thay d6i 1a yéu t6 quan trong lién quan dén sy thanh cong cua t6 chtic trong thoi dai ngay nay.
Thich ting véi hién tai luon thay doi 1a diéu thiét yéu d€ thanh cong trong tuong lai.

1.1. Khdi niém thay déi va nhdn dién sy thay doi

1.1.1. Khdi niém

Theo ti dién Tiéng Viét: Thay d6i la “thay cdi nay bang cdi khdc hay la sy doi khdc, tré
nén khdc trudc “'

Theo mot s6 tiép can khac:

— Thay d6i 1a su bién chuyén vé y thiic hay vét chat tai thoi diém nay so véi thoi diém
khac.

— Thay d6i 1a qua trinh vin dong cta su vat, hién tugng do anh hudng, tic dong qua lai
cla su vat, hién tugng, clia cac yéu to bén trong va bén ngoai.

— Theo R. Heller, “Su thay doi la sy dich chuyén tii trang thdi cii sang trang thdi mdi, la su
logi bé cdi cii trong qud khii va nhdn ldy cdi mdi cho tuong lai” 2.

— Thay d6i la chuyén hda, diéu chinh theo cach nay hoac cach khac.

— 'Thay déi 1a budc chuyén tu mot trang thai tuong déi 6n dinh sang mot trang thai
khac, 1a mdt cach d€ thich nghi v6i nhiing thay d6i ctia méi trudng.

— Thay d6i la sy thay thé, diéu chinh, chuyén hoa vé hinh dang va / hodc n¢i dung cta
mot sy vat, san phdm, vdn ban, hoat dong, cong viéc hodc qua trinh;

Thay d6i khong phai la muc dich, ma la cach d€ phan ting d6i v6i nhiing thay d6i thuong
xuyén, do6i v6i nhiing han ché, nhu cau va moi trudng hgp c6 thé xay ra.

1. Hoang Phé (2009), Tt dién Tiéng Viét. NXB Da Nang
2. R. Heller (2006), Quan ly sy thay d6i. NXB Téng hop TP. HCM
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PHAN 2: TAI LIEU HO TRQ TAP HUAN

Duéi day 1a mot s6 vi du vé thay doi:

— Thay ddi vé khi hau

— Thay ddi vé gidng, loai trong gidi sinh vét

— Thay ddi vé xa hoi: chinh tri, dudng 16i, cha truong, chinh sach, phap luit...

— Thay ddi vé kinh té: nong nghiép chuyén dich sang cong nghiép va dich vy, d6i maéi
phuong tién, cdng cy, thay d6i cong nghé...

— Thay d6i vé khoa hoc - cong nghé: may vi tinh, cong nghé thong tin...

— Thay ddi vé gido duc: chuong trinh, sach gido khoa, phuong phap, phuong tién, co s
vat chat truong hoc, chat lugng gido duc...

1.1.2. Nhdn dién su thay doi

Su thay d6i thuong dién ra rat da dang va phtic tap. Trong qua trinh ton tai va phat trién,
cac t6 chiic khong ngting tim kiém nhiing thay d6i. Mudn quén ly dugc sy thay déi ching ta
can nhén dién dugc chung. Khi nhén dién su thay d6i c6 thé xem xét su thay d6i dén tu bén
trong hay bén ngoai t6 chtic; c6 thé dua vao nhiing ddu hiéu nhét dinh d€ phén loai hay xem
xét cac thay dai.

— Theo cach thic thuc hién: Thay d6i c6 ké hoach (thay d6i cht dong) va thay d6i khong
c6 ké hoach (thay doi bi dong); thay ddi lién tuc va thay déi gian doan.

— Theo pham vi: Thay ddi cip toan thé va thay d6i cap bo phan.
— Theo muc dich: Thay d6i khac phuc va thay ddi phat trién.

— Theo xu thé: Thay ddi tiém tién va thay ddi nhay vot; thay déi lugng va thay déi chat;
thay d6i hinh thuc va thay d6i ndi dung

— Theo noi dung: Thay d6i co ciu; thay d6i quy trinh, ki thuét- cong nghé; thay d6i van
hoéa; thay d6i san phim; thay d6i con ngudi; thay déi chi phi...

1.2. Ddc trung va cdc miic dé cia thay doi
1.2.1. Ddc trung ctia thay doi
— Thay ddi la thudc tinh chung ctia sy vat, hién tugng;

— Thay ddi rat da dang: bao gom ca thay d6i vé s6 lugng, chit lugng, co ciu, ndi dung,
hinh thtc...

— Thay d6i thuong ton tai khach quan, phtc tap va khoé quan ly.

1.2.2. Cdc miic d¢ ctia thay doi
Khi xem xét vé muic d) cua thay d6i c6 nhiing cach phéan chia khac nhau.
— Chia theo t6c d¢ thay doi c6 thay ddi tu tli va thay d6i nhanh chéng;

— Chia theo pham vi thay d6i c6 thay d6i tliing phan va thay ddi toan bo;
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— Chia theo quad trinh va két qua cua thay doi co: cai tién, d6i mdi, cai cach va cach
mang. Pay cling la nhiing mtc do cua thay ddi hay dugc dé cép trong linh vuc quan
ly. Trong cudn Qudn ly trudng pho thong 3, cac tac gia da lam ro:

Cdi tién (Improvement) dugc hiéu la ting 1én hay giam di nhiing yéu t6 nao do cua sy vat
dé cho phu hgp hon; 1a sy stia doi cho tién bo hon, khong phai la sy thay d6i vé ban chat su
vat (VD: cai tién cong cu san xuat).

Déi méi (Innovation) dugc hiéu la thay cdi ¢ bang cdi mdi, lam nay sinh sy vat méi; con
dugc hiéu la cach tan; la sy thay d6i moét phan vé ban chit cta su vat dé cho tién bo hon, dap
tng yéu cau cta sy phat trién (VD: d6i méi PPDH).

Cdi cdch (Reform) dugc hiéu la sta d6i cai ci, bat hgp ly cta sy vat thanh cdi méi c6 thé
pht hgp véi tinh hinh khach quan; 1a sy thay d6i vé ban chat & muc do toan dién va triét dé
hon so véi d6i méi (VD: cai cdch hanh chinh).

Cdch mang (Revolution) dugc hiéu la su thay ddi trong dai, bién d6i tdn goc; 1a qua trinh
thay d6i 16n, can ban theo hudéng tién bo vé mot linh vic nao d6 (VD: Cach mang khoc ky
thuat).

1.3. Moéi quan hé giiia thay doi va phdt trién

Gitia “thay d6i” va “phat trién” ¢c6 moi quan hé bién chiing, hitu co: khéng phai moi
“thay d6i” déu dan t6i “phat trién’, nhung moi su “phat trién” déu dan téi “thay d6i>. Mudn
phat trién thi phai thay déi.

Trong quan ly t6 chiic, thay d6i c6 thé la co hoi d€ phat trién td chic, phat trién nang luc
cta ngudi lanh dao, quan ly cing nhu phat trién cac nhan vién trong t6 chtic

Déi véi t6 chiic: Qua trinh thay d6i sé 1am mdéi t8 chic: nang cao tinh canh tranh, mé
rong quy mo hoat dong, nang cao ning sudt, chit lugng san phdm... Pong thaoi su thay doi
cach quan ly, lanh dao phu hgp hon la dong luc d€ t6 chiic hoat dong hiéu qua hon.

Déi vdi ngudi qudn ly: Thay d6i 1a co hoi d€ phat trién nang luc 1anh dao, quan ly. Sau
moi lan khoi xuéng, thuc hién thay d6i, nha quan ly c¢6 thém ky nang va kinh nghiém quén ly
su thay d6i. Thay d6i viia 1a trach nhiém, viia 1a thach thiic va cling la co héi d6i véi nha quan
ly. Chang han khi ti€p nhan mot t6 chiic hoat dong kém hiéu qua, thi cong viéc quan trong clia
nha quan ly 1a phai thuc hién thay d6i d€ t6 chiic hoat dong t6t hon. Cong viéc dé khong phai
la dé dang. Va khi nha quan ly thuc hién thanh cong, thi r6 rang ho da tao dugc uy tin, vi tri
doi véi té chiic ma ho méi tiép nhén cling nhu v6i hé thong 8 chic cta ho, ké ca véi xa hoi.
Néu thay ddi thét bai, n6 ciing dem dén cho nha quan ly kinh nghiém, kién thtic va ky ning
dé€ quan ly tét hon;

Déi véi nhdn vién: Thay d6i chinh la co hoi nha quan ly dua dén dé nhan vién nhan ra
kha nang lam viéc ctia ban than minh. Lam mai mdt viéc, trong mai mot nhém, theo mai mot

3. Hoc vién Quan ly gido duc (2013), Quan ly trudng phé thong. NXB GD
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cach thuc lam nhén vién c6 cdm gidc chéy y, thdm chi tin rdng sé khong thé c6 cach nao lam
khac hon dugc, minh ciing khong con kha ning gi khac. Khi thay d6i, nhan vién c¢6 co hoi dé
nhan ra nhiing kha nidng khac cia minh. Thay d6i sé tao ra nhiéu van dé mdi, kich thich tranh
luan, phat trién moi nang luc lam viéc ctia nhan vién. Ngudi quan ly can phai xac dinh mot
cach ro6 rang cac mdc thoi gian quan trong clia ca qua trinh, khi giai doan phat trién két thic
va nhiing hanh dong bat dau. Su phat trién, khac véi su thay doi, la mot quy trinh dugc thuc
thi trong hoan canh tuong déi 6n dinh. Su thay ddi tu than da bao ham y nghia bat 6n, nhung
day lai la quang thai gian tao ra nhiéu tai nang, dac biét trong thoi ky qua do.

2. Khai niém va nguyén tac quan ly su thay déi
2.1. Khdi niém qudn ly sy thay doi

Chung ta khong thé ngting thay d6i. Cac mat tich cuc trong thay d6i cd 1€ it r6 rang hon
cac mat tiéu cyc. Vavily do do, thay d6i can phai dugc quan ly t6t. Néu khong lam dugc
diéu nay, thay d6i sé tré thanh mét diéu phién todi, nang né va cé thé tao ra thit bai. Néu thay
do6i dugce quan ly tot, do sé la mdt qua trinh véi nhiing tién trién t6t va mang lai nhiéu lgi ich,
tao dugc nhiing su tién bo 16n cho tuong lai.

Quan ly su thay d6i la mot vin dé can thiét, cé y nghia, ma cao hon 1a mot nghé thuat
doi véi cac nha quan ly. St ménh ctia nhiing nha quan ly 1a phai ndm bét dugc sy thay déi va
diéu chinh né di theo hudng c6 1gi cho t6 chtic. Nhu Peter Drucker - chuyén gia hang dau
vé tu van quan tri da ndi “ngudi thanh céng phai la ngudi don dau sy thay d6i”. Thay dai sé 1a
lang phi néu khdéng dugc nhin nhan va thuc hién dung cach. Noi vé€ qua trinh quan ly su thay
doi, TS. H. James Harrrington* cho rang: Quan ly su thay d6i khong chi 4p dung vao t6 chuc
cua ching ta ma la mét quan niém c6 thé ap dung vao moi viéc ching ta lam. Chi quan ly chi
phi, lich trinh va chat lugng ctia dy an thoi chua da, khong c6 sy quan ly tdc dong xa hdi ctia
du an, hdu hét cdc du an sé khong dat dén kha nang day du cua nd. D€ giam thiéu nhiing tac
dong tiéu cuc ma su thay do6i da tao ra cho t8 chiic, can phai quan ly su thay déi.

Quan ly sy thay doi dugc xdc dinh nhu mét tdp hop toan dién cdc quy trinh
cho viéc ra quyét dinh, ldp ké hoach, thuc hién va cdc buéc danh gid qud trinh
thay doi...

2.2. Nguyén tic qudn ly sy thay doi

(i) Phai x4y dung long tin & moi ngudi d€ tao dugc su dong thuan trong qua trinh quan
ly su thay ddi;

(ii) Nha quan ly phai la ngudi tién phong trong qua trinh thuc hién ké hoach thay ddi;
phai thay d6i ban than trudc khi yéu cau nguoi khac thay déi;

(iii) Phai d€ moi thanh vién trong t& chiic lam chu su thay doi;

4. H. James Harrrington (2000). Project Change Management [Quan ly su thay d6i du an], McGraw-Hill
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(iv) Phai lya chon nhiing van dé thay ddi phu hgp véi diéu kién, hoan canh va va ning
luc cta t6 chiic;

(v) Thay d6i phai dam béo tinh ké thiia va phat trién; Phai ddm bao tinh “can bang dong”
trong qua trinh thay doi.

3. Qui trinh quan ly sy thay d6i

D€ quan ly dugc su thay d6i can phai nhan dién dugc “céi can thay d6i” tii ndi dung,
phuong thtic hoat ddng hay cac vin dé lién quan khac (xdc dinh nhu ciu thay d6i, lua chon y
tuong thay doi); lap ké hoach dé tién hanh thay ddi; trién khai ké hoach da dugc 1ap; danh gia
két qua thuc hién thay d6i va tim bién phap duy tri nhiing két qua tét do thay d6i mang lai. Co
nhiéu tac gia nghién ctu va dua ra cic mo hinh quan ly su thay d6i, nhu: mé hinh 8 budc cua
Jonh Kotter *; md hinh 3 giai doan ctia Kurt Lewin &

Thuc hién va duy tri

e  7.Cingcdvaduy tinang tenco

Loi keéo va tao

diu i chot ch sTeoawentida

[ 3. Tao tAm nhin ]
Tao bau khong khi » , , _
cho su thay déi [ 2.Tao su phdi hop chi dao chat ché ]
[ 1. Tao sucédp bach ]
Mo hinh 8 buéc cua Joh Kotter
Pha va su dong cung Thay déi Tai dong cung
cua hién trang hién trang sau khi da thay doi

M6 hinh 3 buéc cua Kurt Lewin

5. John Kotter (1996), Leading Change. Harvard Business Review Press

6. K. Lewin (1947). “Frontiers in Group Dynamics: Concept, Method and Reality in Social Science; Social
Equilibria and Social Change”. Human Relations 1: 5-41.
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Quy trinh quan ly su thay d6i ciing cé thé dugc khai quat hoa nhu sau:
3.1. Lap ké hoach qudn ly sy thay doi

Cong tac quan ly sy thay ddi sé dugc thuc hién tét khi c6 ké hoach quan ly su thay déi
dugc lap ky ludng va khoa hoc. D€ 1ap ké hoach quén ly su thay d6i cin phai thuc hién dugc
viéc phan tich bdi canh, phan tich cac bén lién quan, danh gia tac ddng cua thay d6i dén hoat
dong ctia t chiic va danh gia kha ning san sang cta t6 chuc.

Phan tich bdi canh t6 chiic dé chi ra cu thé diém manh, yéu, co hoi va thach thic cta
t6 chic. Tu d6 xac dinh nhu cu thay d6i trén co s& tra 16i cau hdi: Mudn t8 chtic phat trién
can phai lam gi? Khong thay ddi gi c6 dugc khong?...

Cac bén lién quan la nhiing ca nhén hodc cac nhém bi tac dong truc ti€p hodc gian
tiép bdi su thay doi va c6 kha nang anh hudng dén thanh cong cua ké hoach. Ngoai ra con bao
gom mot nhém rong hon, dé la nhém ngusi quan tdm dén ké hoach dé. Phan tich cac bén lién
quan sé xac dinh cdc nhém lién quan va nhiing ngusi cht chét, hiéu duge muc tiéu va nhiing
ky vong ctia ho doi véi viée thuc hién ké hoach thay ddi, xdc dinh mtic dd anh hudng cta ké
hoach d6i v6i nhom lién quan, phan tich tong thé cam két va su san sang chuyén d6i cta tit ca
nhiing ngudi lién quan d€ danh gia liéu quan ly sy thay d6i sé thanh cong hay that bai.

Panh gia tac dong cha thay ddi d6i véi t6 chic la hoat dong d€ hiéu va ndm bat
dugc nhiing thay déi do6i véi cac quy trinh nghiép vu va hé thdng hién tai khi van hanh
quy trinh nghiép vu va hé thong méi, tit d6 c6 ké hoach va hanh dong can thiép cu thé cho
modi anh hudng.

Panh gia kha ning san sang cta t6 chiic la xem xét dén thoi diém trién khai ké hoach
thay doi, t6 chtic va nhiing nguoi c6 trach nhiém cao nhit da san sang cho viéc thay doi hay
chua. Panh gia kha ning san sang sé gip dam bdo va can nhac ky ludng trudc khi dua ra
quyét dinh cudi cung vé kha nang san sang thuc hién ké hoach thay déi cua toan bd t6 chiic;
banh gia kha nang san sang cua t6 chtc la co sd dé lua chon cac muc tiéu dam bao tinh thuc
t€ va kha thi.

Dé t6 chtic phat trién, nha quan ly va nhén vién c¢6 thé mudn thay déi nhiéu thi, cé ky
vong cao. Tuy nhién muén viéc trién khai thuc hién c6 két qua phai dit ra muc tiéu phu hgp
va phai than trong dé chon lya nhiing thay ddi can thiét, phu hgp véi diéu kién hoan canh va
kha nang thuc hién dugc cta té chic.

Khi xdc dinh cdc muc tiéu thay doi phdi ddm bdo cdc yéu cdu:

- Cuy thé, ré rang

Do ludng dugc, dé hiéu, dé truyén dat
Muc tiéu thé hién sy ky vong nhung cé khd ndng thuc hién

Phiy hgp thuc té ctia nha truong, dia phuong va yéu cdu xa hji

C6 han dinh vé thdi gian thuc hién
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Khi xdc dinh muc tiéu thay d6i, can lya chon va stt dung hgp ly cac phuong phap. Cé thé
ap dung cac phuong phéap xdc dinh muc tiéu nhu: phuong phap tiép cin ngoai suy, phuong
phap tiép cén t6i uu, phuong phap ti€p can thich tng,...

Sau khi xac dinh dugc cdc muc tiéu cin kiém tra tinh xac dang ctia hé théng muc tiéu do,
dua trén viéc tra 16i cau hoi:

— Céc muc tiéu cd phan dnh dugc St mang - TAm nhin - Gia tri cua t6 chtic?

— Cac muc tiéu cé bao ham nhiing néi dung chinh ctia hoat dong t6 chutic?

— C6 qué nhiéu muc tiéu khong? Cé thé hgp nhat mot s6 muc tiéu khong?

— Céac muc tiéu c6 dugc trinh bay ro vé: S6 lugng? Mtic do chat lugng? Thoi gian hoan

thanh?

— Cac nguon lyc c6 can doi véi muc tiéu?

— Co6 vugt qua thdm quyén ctia t6 chiic?

— C6 x4c dinh muc tiéu vu tién?

— Muc tiéu ky vong c6 hop ly?

— Hé thong muc tiéu c6 thong nhdt? C6 mau thuan khong?

— Céac muc tiéu c6 dugc xay dung mot cach dan cht khong?

— DPa thong bao day du cac muc tiéu dén nhiing nguasi thuc hién va cac bén lién quan

chuaz...

C6 thé hinh dung viéc lap ké hoach thay d6i thong qua so d6 sau:

Hoi: Hién gio chung ta dang ¢ dau?
Hay danh gia tu cac quan diém khac nhau

v

Hoi: Chung ta muén nhu thé nao?
Hay mao réng tdm nhin cua té chuc

Xac dinh cu thé khoang cach gita hién tai
va muc tiéu datra

Lua chon cac thay d6i can thiét dé xoa bo khoang cach do
Sap xép cac thay déi theo trinh tu hgp ly

Trinh bay nhiing thay déi bang tu ngirva
hinh tugng nham lam néi bat k& hoach thay d6i

S0 do 1.1. Tién trinh lap ké hoach
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3.2. Té chiic thuc hién ké hoach

T6 chiic la mot chudi hoat dong dién ra trong mot giai doan cua quan ly. Hoat dong t6
chtic thuc hién ké hoach thay déi trude hét va chu yéu la xay dung co cdu t6 chic: xac dinh
cac bo phan can o, thiét 14p moi quan hé ngang va doc ctia cac bo phan, xac dinh chitic nang,
nhiém vy, quyén han ctia tling bd phén, c4 nhan; xay dung qui ché hoat dong, t6 chiic lao dong
mot cach khoa hoc. Céc cong viéc can thuc hién la:

Soan thdo va ra cdc quyét dinh vé chuong trinh hanh dong. Thuc hién phé chuin cic
thong diép truyén thong dén cic thanh vién cta td chiic va cac bén lién quan nham
tac dong t6i nhiing con ngudi trong cac bo phén bi anh hudng bai su thay ddi. Thong
qua truyén thong nhdm dem dén nhiing hiéu biét vé cac cong viéc can thuc hién, vé
cach lam dé tu do cac d6i tugng dugc truyén thong c6 day du thong tin vé ké hoach,
hiéu dugc ké hoach sé tac dong dén minh nhu thé nao d€ c6 thé chuén bi san sang vé
tinh than va kién thtc khi ké hoach dugc trién khai.

Nhém cdc hoat dong theo nhan lyc va cdc nguon luc hién c6 mot cach t6i uu theo hoan
canh d¢€ hinh thanh co céu t6 chiic.

Lua chon cdn by phii hop: tim kiém va lya chon ngudi c6 nang luc va phdm chét phu
hop v6i nhiém vu theo ké hoach; Dao tao va boi dudng nhiing kién thtic va ky nang
can thiét cho cac thanh vién dé€ gitp ho thuc hién céng viéc mot cach cha dong.
Phan cong nhiém vu va phan quyén ranh mach cho cac ca nhan/ bo phan. Khi giao
quyén phai chu y: quyén han phai tuong xting v6i nhiém vu; Giao quyén theo chtic
ndng; Su dung ding quyén han theo cap bac. Rang budc cac bo phéan theo chiéu doc va
chiéu ngang trong moi quan hé vé trach nhiém, quyén han va thong tin, tao su cam két.

Xdc 1dp co ché lam viéc (co ché phéi hgp, bdo cdo, né nép hoi hop, nguyén tac giai
quyét vudng mic....) trong qua trinh thuc hién ké hoach quan ly su thay déi.

3.3. Chi dao thuc hién ké hoach thay doi

Chi dao 1a qua trinh két hgp linh dao va chi ddn hanh déng. O day nha quan Iy phai:

— Thuc hién quyén chi huy d€ huéng dan trién khai cac nhiém vu theo ké hoach;

— Tao diéu kién cho sy thay ddi; gidm sat, u6én nén, trg giap ky thuét khi can thiét dé

dam bao cac hoat dong dugc thuc hién dung

— Thudng xuyén don doc, dong vién cac thanh vién trong qua trinh thuc hién ké hoach,

tao dong luc lam viéc; c6 gang han ché cac phan khang.

Khi gitp d6 nhiing ngudi khac thay d6i, nha quan ly nén lam nhiing viéc sau:

-

Thif nhdt, suy ngdm vé nhiing phan d6i, nén di theo quan diém ring phan doi la:

Phan ting ty nhién nhu phan ting ty bao vé minh
Mot budc tich cyc dé tién t6i thay doi

Tao thém néng lugng d€ cuing lam viéc

Nguon thong tin quan trong trong qua trinh thay déi
Khoéng phai la can tré d€ tién t6i su thay doi
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Thii hai, hay gitp ho nhiing budc dau tién:

« Chép nhan nhiing cam xtic clia moi nguoi

« Lang nghe su phan nan

o Lam cho moi ngudi yén tdm bang cach cung cdp thém thong tin
o Chi cho ho thiy cdi cti da 16i thoi can phai thay d6i

« Cung cap cho ho nhiing nguoén luc can thiét va tng ho ho

Thif ba, tao kha nang gitp ho thay déi:

+ Khing dinh 12 t6 chuc ang ho va chip nhan mao hiém

o Nhéin manh dén tinh lién tuc ctia muc dich lau dai va nhiing lgi ich ma sy thay d6i
sé mang lai

 Giup nhén vién kham pha ra kha nang lua chon va kha ning mao hiém

» Loi kéo ho vao qua trinh ra quyét dinh

o Lam viéc theo nhom

o Tao co hoi d€ phat trién ca nhan

3.4. Kiém tra, ddnh gid viéc thuc hién, cing cé, duy tri nhiing két quad tot
3.4.1. Kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hach thay doi

Kiém tra trong quén ly la mot nd luc c6 hé thong nham thuc hién ba chiic nang: phat
hién, diéu chinh va khuyén khich. Nh¢ c¢6 kiém tra ma ngudi quan ly c6 dugc thong tin dé
danh gia dugc thanh tuu cong viéc va udén nén, diéu chinh hoat dong mot cach dung hudng
nhdm dat muc tiéu.

bénh gia la qua trinh hinh thanh nhiing nhan dinh, phan doan vé két qua ctia cong viéc
trén cd sd nhiing thong tin thu dugc, d6i chiéu véi nhiing muc tiéu, tiéu chudn da dé ra nham
dé xuét nhiing quyét dinh thich hgp dé€ cai thién thuc trang, diéu chinh, nang cao chét lugng
va hiéu qua cong viéc.

Thuc hién su thay ddi chi la giai doan dau. D€ dam bao su thanh céng ctia mot chuong
trinh thay d6i bén viing, can phai t6 chiic danh gia su thay d6i va duy tri sy thay d6i lién tuc.
Dbanh gia su thay d6i phai can ct vao muc tiéu cin dat va cac tiéu chi xem xét khi do luong dé
thdy dugc su tién bo va két qua cu thé ctia chuong trinh thay d6i. Panh gia cdn khing dinh
dugc tién do thuc hién va cac gia tri méi da dat dugc.... Dong thoi phai danh gia, ghi nhan,
khen thudng nhiing no luc ctia moi thanh vién.

Khong c6 moét su thay d6i nao lai hoan toan két thic, vi nhiing két qua dat dugc lai doi hoi
nhiing thay ddi tiép theo. Tuy nhién, & mot thai diém thich hgp sé la thuc t€ t6t néu tién hanh danh
gia cac thanh qua dat dugc cho tling giai doan. P8i méi thanh cong phai dugc ndi ti€p bang 1€ 16i
lam viéc mdi thay thé cho cdi cii, su kiém tra sdng su6t phi hgp véi “cai méi” da dat dugc.
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3.4.2. Cing cd duy tri nhiing thay déi da dat dugc

Qua trinh nay xay ra khi su thay d6i da di vao trang thai hoat dong mong muén. Luc nay,
nha quan ly va ngudi dan dat can cang c6 va duy tri cac diéu kién hién c6 dé dam bao sy thay
do6i dugce van hanh 6n dinh cho dén khi thay thé hoan toan cai ctt nham ngén chén t6 chic roi
vao trang thai hoat dong theo phuong thtc ct.

Dé cuing c6, duy tri su thay ddi da dat dugc trong t6 chuc, lam cho thay d6i tré nén bén
viing cdn nuodi dudng mot nén vin hdéa méi. Van hdéa méi nay - cdc chudn muc hanh vi va gid
tri chung - phat trién nho kién tri hanh dong c6 hiéu qua trong khoang thoi gian thich hgp.
DéE c6 dugc su khéac biét 16n can phai thang tién dung ldc, dinh hudng cho nhan vién méi c6
ky nang, va tao ra cac su kién co thé tic dong t6i cdm xuc. Mot trong nhiing cong viéc dé duy
tri cung ¢ su thay d6i 1a phat trién nhan vién. Bing khong, nhiing thay doi sé chi la bé mit
va rat dé bi lung lay. Toan bd cong stic c6 thé bi “con gi6 bao tht” cuén phang di trong mot
khoang thai gian ngan.

3.5. St dung moé hinh “GROWTH” trong quan ly su thay doi

Qua trinh quan ly sy thay d6i c6 thé nhan manh & cdc ndi dung chinh theo mo hinh
GROWTH dé dinh huéng van dung dé€ trién khai thyc hién cac hoat dong ho trg tré trong
giai doan chuyén ti€p tli mdm non lén ti€u hoc. Dudi day la mdt s6 thong tin vé mo hinh:
(GROWTH c6 nghia “su phat trién, qua trinh phat trién”). Mdi chii cdi trong ti nay la chi cai
dau ctia mot giai doan trong qud trinh phat trién: G: Goals (muc tiéu); R: Reality (thuc té); O:
Option (cach thic); W: Will (sé lam gi); T: Tactics (chién thuét); H: Habits (théi quen))

MOI QUAN HE

Xay dung long tin

Chung ta can dat dugc diéu gi?

Diéu gi dang xay ra?

Chung ta co thé lam gi?

Chung ta sé lam gi?

Chung ta sé lam diéu do nhu thé nao va khi nao?

RO

Chung ta sé lam gi dé duy tri thanh cong bén ving?

Huéng két qua

Mo hinh phat trién “GROWTH”
Theo Lauritz J.A, 20107

7. Lauritz J.A (2010), Change Management [Quan ly sy thay déi]. Tai liéu tdp hudn VVOB
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4. Mgt s6 diém can chua y trong quan ly su thay dai
4.1. Nhdn dién cdc rao cdn va biét cdch vugt qua

Moi su thay d6i déu mang theo n6 nhiing hoai nghi, cic bén lién quan c6 thé tii chdi, tim
cach dé tranh thay d6i, hoac c6 thé chi mién cudng chip nhan mdt phén thay d6i va khong
nhan théy loi ich cta thay d6i mang lai. Nhiing quan ngai nay nhiéu khi dan téi viéc thay déi
khong kha thi va sé mat nhiéu thoi gian hon du kién, mét s6 hoat dong nghiép vu bi ngung tré
nhiéu hon so v6i ké hoach. Tam trang ho nghi, bat an sé gay anh hudng téi tinh than lam viéc
cta nhén vién. D6 chinh la nhiing rao can trong quan ly su thay d6i ma t6 chtic phai doi mat.
C6 thé chia rao can thanh 02 nhém chinh theo huéng ma né tic dong dén quad trinh thay déi:

— Rao can tu phia cac cd nhan: Lo sg¢ that bai, s¢g mat 1gi ich, s¢ mat quyén kiém soat;
khong muén thay d6i hoac tu duy bao tha, chua thdy can phai thay d6i, thi€u kién
thiic, ky ndng d€ thuc hién...

— Rao can ti phia t6 chtic: ngudn luc ¢6 gidi han, cdu tric t6 chiic khong phu hgp, vin
héa t6 chiic - truyén théng, théi quen kho thay d6i, nhiing thoa thuin da dugc ky két;
khong dugc moi ngudi ting ho...

Cach vugt qua cac rao can:

Dbévugt qua rao can cd nhiéu cach khac nhau; cach thiic chung dé€ gitip nha quan ly va t6

chtic vugt qua dugc rao can la nhin dién ding rao can, xac dinh r6 nguyén nhan dé lya chon
cach vugt qua phu hgp.

Goi y vé cach dé€ vugt qua rao can

— Gido duc va truyén thong giap moi ngudi hiéu dugc logic va nhu ciu thay dai;

— Thu htt moi ngudi tham gia va gép phan vao viéc hinh thanh va phac thdo ké
hoach thay déi;

— Tao diéu kién thuén lgi va ho trg cho cac thanh vién thong qua cong tac dao tao
va tap huan;

— DPam phan va thoa thudn gan lién v6i dong vién khen thudng;

— Tich cuc huy dong, tim kiém thém nguon luc, cung véi viéc phan phéi khoa hoc
nguodn luc hién c¢6 véi mot sy tinh todn ky luéng va dau tu co trong diém;

— Van ddng v6i muc dich tao anh hudng déi véi moi ngudi bang cach st dung cd
chon loc nhiing bién phép vé thong tin va t6 chiic cac hdi thao;

— Trong truong hgp cén thiét c6 thé bat budc ho thuc hién thay déi nhung chi la
bién phap nhat thoi chit khong lau dai; diéu quan trong phai lam cho moi thanh
vién ty gidc va chtt dong tham gia vao qua trinh thay da6i.

C6 thé khai quat mdt s6 chién thuit chung d€ vugt qua cac rao can la: thuyét
phuc va truyén dat thuong xuyén; kéu goi su tham gia; ho trg va lam cho viéc thuc
hién trd nén dé dang hon; dam phan va thuong lugng; bat budc hay triing phat...
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4.2. Nhiing yéu cdu co ban dé quan ly sy thay doi thanh cong

Khong c6 mot cong thiic duy nhat nao dé quan ly su thay d6i, va mdi tinh huéng thay
doi sé yéu ciu nhiing giai phép riéng cta no.

“Thay ddi ludn ton tai, nhung n6 khong phai lic nao ciing giong nhau. Céc loai hinh
thay d6i khac nhau doi hoi nhiing giai phap khac nhau” (Paul Strebel (1997)) 8

Cac t6 chtic thuong thay ddi chién lugc dua trén co s nhiing gi da xay ra trong
qué kht, tu ba dén nam nam. Nhung diéu quan trong trong quan ly su thay déi 1a phai
thay d6i chién lugc dua trén co s& nhiing gi sé xay ra trong tuong lai va phat trién cac
cach thiic méi d€ dap ting véi thay dai.

TRANG THAI

TRANG THAI /////” TUONG LAl
HIEN TAI
TRANGTHAI | _— | (Thuctrang)

BAN PAU

Quy dao thay déi cta t6 chuc la chubi cac trang théi néi t6 chuc ti trang thai
dau dén trang thai tuong lai. Dua vao két qua doan dinh xu hudng phat trién dé€ xac
dinh muc tiéu thay d6i td chiic. Muc tiéu thay dd6i t6 chtic la trang thai dugc xdc dinh
trong tuong lai ctia t6 chiic hodc cia mot s6 yéu t6 cdu thanh ctia n6. Theo do, thay déi
chién lugc quén ly t6 chiic d€ hudng téi trang thai tuong lai, thuc hién cac hoat dong
v6i cach thiic thich hgp d€ dap ting véi yéu cau thay doi.

Quan ly su thay d6i la moét qua trinh va nha quan ly nén thuc hién thay d6i c6 ké hoach
dugc lap mdt cach khoa hoc va phai biét diéu chinh ké hoach khi can thiét; thuc hién su thay
doi phai kién tri; thudng xuyén giao tiép; cht y phat trién cac hoat dong ho trg ké hoach; danh
dau diém moc thuc hién thay d6i; danh gia thay d6i... Thay ddi la van dé hét stic nhay cam, kho
khén, vi vdy trong moéi budc thuc hién quan ly su thay ddi, doi hoi nha quan ly phai hét stc
linh hoat, mém déo va sdng tao; phai tao cho nhan vién cam giac an tdm va cho ho thdy ring
minh luén sat canh bén ho trong moéi budce thay doéi.

Trén hanh trinh thay d6i, c6 vd s6 nhiing chudng ngai vat, can trd, va nhiing bat ngs
khong mdy thu vi, va tat ca ching déu nhu xui ching ta bo cudc. Néu bo cudc qua sém, nd
luc thay d6i sé tu dong that bai. Do d6 hay tim cach vugt qua chudng ngai d6, doi khi phai di
vong qua nhiing vat can dudng dd, c6 thé bang cach thay d6i mot vai chi tiét trong ké hoach

8. Paul Strebel (1997). Dan theo Huynh Thién Qudc Viét (2005). Bai giang mo6n Quan tri sy thay d6i, trudng
Pai hoc Hoa Sen
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ban dau, roi ti€p tuc cudc hanh trinh. Kién tri la yéu t6 t6i can thi€t dam bao cho thanh cong
cta cong cudc thay doi. D€ quan ly su thay d6i thanh cong can chu y nhiing vin dé sau:

Thudng xuyén giao tiép: D€ giai doan thay d6i dién ra sudn sé va dat dugc két qua nhu
du tinh, c6 hai ky ning ma ngudi quan ly khong thé bo qua 1a ky nang lanh dao va ky nang
giao ti€p gitia cac cd nhan, trong d6 ky nang giao tié€p gitia cdc ca nhan ludn dugc coi la quan
trong hon. Nha quén ly can st dung moi phuong tién giao tiép dé giai thich cho moi nguasi
biét hiéu r6 ké hoach thay d6i dua ra. D€ thay d6i hanh vi, can phai cé ca mot chién dich cu
thé v6i nhiing hoat dong giao tiép thudng xuyén, cac cong cu va tai liéu ho trg, cac budce ngoit,
cac yéu t6 nhac nhdg, va nhiing phan thudng xting dang, kip thoi. Giao tiép phai lién tuc, moi
ngudi lién quan t6i cac thay déi phai thudng xuyén trao d6i, cung cip thong tin day du, chinh
xac, rd rang cho nhau dé gidi thich r6 céc ly do phai thay d6i, xac dinh ban chat cta thay déi,
giai thich cdc tiéu chi va cach thtic danh gid thanh cong; giai thich ché d¢ khen thudng cho
su thanh cong ctia moi ngudi. Can st dung cac phong cach giao ti€p da dang phu hgp véi doi
tugng giao ti€p; giao ti€p phai cé tinh hai chiéu...

Phat trién cdc hoat dong hé trg: K€ hoach gom cac chuong trinh thi diém, huén luyén va
hé thong dao tao. Cac chuong trinh thi diém tao co héi cho moi ngudi thi nghiém véi viée
thuc hién thay d6i, va khac phuc nhiing thiéu sét trudce khi ap dung rong rai. Cac chuong trinh
hudn luyén, dao tao gilp moi ngudi nang cao ky nang khi thuc hién thay dai.

Thuic hién nhiing thay doi ngan han: Khi thuc hién sy thay d6i cAn ddnh ddu cic diém
moc. Panh d4u nhiing méc thanh cong dat dugc trong qua trinh thuc hién thay doi dé€ biét
dugc tién do thuc hién cong viéc, git viing tinh than lam viéc cua nhan vién

Phdi xdy dung t8 chiic thanh “T6 chiic hoc héi”. T6 chiic hoc hdi khong phai la ndi dén s6
lugng cac budi dao tao. T6 chiic hoc hdi la t6 chiic ¢ cac ddu hiéu dic trung la: gan hoc tap
vao vin hda ctia t6 chic d€ viéc hoc tré thanh mot yéu t6 then chét trong “cach thuc ta lao
dong & day”; dinh nghia hoc tap theo cach rdng rai bao gobm hoc hoi tii nhiing kinh nghiém,
kién thuc va y tudng méi, xem viéc hoc tap 1a mot qua trinh sang tao, tao di€u kién cho con
nguoi phat trién tu duy mdéi; ting ho hoc tap nhu la mét phuong tién dé lién tuc d6i méi to
chtic; mong mudn stia d6i hanh vi d€ phan anh kién thtic va sy hiéu thdu méi la trong tdm cua
khai niém t6 chiic hoc héi.

T6 chiic hoc hdi duge ap dung d€ quan ly giai doan chuyén tiép cua qua trinh quén ly su
thay doi.

Mot cach khai quat, d€ dat dugc su thay d6i, nha quan ly can phai:
Hiéu r6 ban chat cua su thay doi

Hiéu ngudn goc cua su thay doi

Thdy dugc su can thiét phai danh gia dung tinh phtc tap cta sy thay doi

C6 su chia sé hiéu biét vé thay doi

— C6 cac cdu truc dé ho trg thay doi, va

— C6 cac két qua s6m ¢ thé nhin thiy dugc.
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4.3. Nhiing diéu cdn trdnh trong qudn ly su thay doi dé han ché thdt bai

C6 rat nhiéu yéu t6 1a tic nhan dan dén thuc hién thay d6i khong thanh cong, trong do
c6 nhiing nguyén nhan do chinh ngudi dan dat thay ddi tao ra. Sau day 1a mot s6 nguyén nhan
chinh dan dén that bai trong quan ly su thay d6i ma ngudi quan ly can phai biét cach dé phong
tranh hay khac phuc:

(1) Khong nhay cam

(2) Hanh dong mot cach khac thuong

(3) Kiém soat chat ché qua muc

(4) Tham vong qua muc

(5) Khong c6 kha ndng suy nghi mdt cach chién lugc

(6) Khong c6 kha nang thich tng

(7) Qua phu thuoc vao ngudi khac

(8) Dua ra cac quyét dinh nhan sy khong hiéu qua

(9) Thiéu cam két

(10) Thiéu truyén dat thuong xuyén

(11) Thiéu kién nhan

(12) Thiéu su dong tinh

(13) Thiéu kién thtc, ki nang ...

Mot nghién ctiu cho thdy hon 70% cac n6 luc thay dd6i thét bai vi Iy do khong tép trung
vao cac van dé con ngudi.

Phan khang su thay déi

Khong c6 du su bao tro

Ky vong khong thuc té

Yéu kem trong quan ly du an

Khong cé ké hoach quan ly su thay déi

(Nguon: Hupnh Thién Quéc Viét, 2005) °

Biéu do 1.1. Nguyén nhdn thdt bai trong qudn ly sy thay doi
Nguyén nhan thét bai trong quan ly su thay d6i & cdc muc d¢ khac nhau, theo dé nha
quan ly cdn cd y thic d€ phong, tranh.
T6m lai d€ Qudn ly su thay déi hiéu qué cin c6 nhiing kj ndng nhét dinh va chd y nhiing
cong viéc trong tam. C6 thé hinh dung theo so d6 sau day:

9 Huynh Thién Qudc Viét (2005). Bai gidng mén Quan tri su thay ddi, trudng Dai hoc Hoa Sen
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Xay dung tam nhin Khuyén khich thay déi
-Bong vién su cam két - Chuén bi san sang thay déi
- Xay dung muc tiéu tuong lai - Vugt qua tro ngai dé thay déi

Xay dung chinh sach hé tro

- Danh gia suc manh cua thay déi
- Xac dinh cac bén tham gia

- Tac dong dén cac bén tham gia

Duy tri tién trinh thay déi

- Cung cdp cac ngudn Luc cho thay déi

- Xay dung hé théng ho trg cho cac
don vi thay déi

- Phat trién cac ky nang mai

Quan ly tién trinh

- Lap ké hoach hoat dong

- Lap ké hoach cam két tham gia
-Cocduquanly

S0 do6 1.2. Quan ly thay déi hiéu qud
(Nguon Helliregel D., Slocum ].W. (2004))

- )
Diéu kién cho sy thay doi thanh cong la:
— Lanh dao c6 quyét tam va chi dao quyét liét cho su thay doi
— Ddt dugc moi ngudi trong td chiic vao vi thé san sang cho sy thay doi
— C6 mét ké hoach vdi 1§ trinh di dén dich xdc ddang (phit hop véi dic diém cia to
chifc minh va kha thi trong boi canh cy thé)
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II. QUAN LY TRUGNG MAM NON VA TIEU HQC PE
HO TRO TRE TRONG GIAI POAN CHUYEN TIEP

1. Yéu cau doi méi quan ly treong mam non va tiéu hoc

1.1. Nhin di¢n nhitng thay déi tré phdi doi mat trong giai doan chuyén tiép tir mam non
Ién tiéu hoc

Giai doan chuyén tiép tii mam non 1én tiéu hoc thuc su 1a qua trinh tiép néi nhiing diéu
da c6 dugc & giai doan mam non, tiép tuc phat trién va b6 sung nhiing di€ém méi & giai doan
ti€u hoc. Giai doan chuyén tiép dugc hiéu la qua trinh kéo dai tii 0-8 tudi, chia ra lam nhiéu
giai doan: trudc: 0-4 tudi, trong: 5 tudi - 16p 1, va sau: 16p 2 va 16p 3 ™.

Chuyén tiép la mdt qua trinh ma nhiing su thay do6i xuat hién doi véi tré, nhiing su thay
d6i nay khong phai 1a nhiing thay d6i hoan toan méi ma la nhiing thay déi c6 su thtia ké, giao
thoa, c6 tinh lién tuc cta nhiing gi dang c6 va b sung thém cac yéu t6 méi cia moi trudng
mdi va phat trién cac yéu t6 méi nay. Trong giai doan chuyén tiép, tré phai d6i mit véi nhiéu
thay d6i. Cé thé hinh dung sy thay déi ctia tré khi chuyén tii mam non 1én ti€u hoc theo cac
néi dung dudi day

(i) V& tam, sinh Iy:

Nhiéu nha tam ly hoc da c6 nhiing nghién ctiu vé€ tam ly hoc tré em va dua ra két luén:
“P¢ tudi mau gido 16n 5 - 6 tudi 1a giai doan cudi cliing ctia tré em & ltia tudi “mam non”. O
giai doan nay, nhiing cau tao dac trung ctia con ngudi da dugc hinh thanh. Véi su cham séc,
nudi dudng va giao duc, nhiing chiic ndng tam ly ctia tré sé dugc hoan thanh vé moi phuong
dién hoat dong tam ly d€ hoan thanh viéc xay dung nhiing co s& ban dau vé nhén cach cua
con nguoi.

Tré 5- 6 tudi ¢ truéng mam non

Tré =6 tudi & tiéu hoc

hon; co quan van dong hoan thién

- Vo néo phat trién; tu duy cu thé phat trién,
cht yéu la tu duy truc quan hinh anh, d6
vat....

-Tiép tuc phat trién thé chat nhung chim

-Tiép tuc phat trién, hoan thién vé thé

chat. Cac co quan van dong hoan thién
va cling c0;

-Hé than kinh cap cao dang hoan thién vé
mdt chiic ning; tu duy chuyén dan tu truc
quan hanh dong sang tu duy hinh tugng, tu
duy triiu tugng;

10. H6 Lam Hoéng, Nguyén Phuong Thao (2014), Béo cdo tdng két hoi nghi tham vén vé giai doan chuyén tiép

gitia Mam non va Tiéu hoc, du an VVOB
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-Budc dau hiéu vé mdi quan hé nhéan - qua
nhung chua biét phan tich nguyén nhan -
hdu qua mot cach logic;

-Ngon ngii néi phat trién. Ba nhéan biét dugc
cac mat chii. Phat trién kha hoan chinh vé
kha ning giao tiép, tré c6 thé noi nhiing
cau day du, doi khi phtic tap cing nhu hiéu
dugc nhiing cau ndi dai ctia ngudi khac;

-Y thtic vé gia tri clia ban than dugc boc 16.
Tré 5 tudi bat dau co y thiic chan hoa véi
ban cung choi, biét thiét 14p quan hé rong
rai va phong phu véi ban dong lda;

- Tinh tinh cta tré lic nay tuong d6i 6n dinh,
dé huéng dan, chi bao;

-Doi song tinh cam cta tré & lda tudi nay
phong pht va sau sic hon rat nhiéu so véi
ltia tudi trudc;

-Tré da xuat hién y thic vé nhan biét gidi
tinh.

-Phan tich sy vat, su viéc logic hon. C6 thé
dua ra cac gid thuyét don gian va ching
minh. Cac phdm chét tu duy chuyén dan
tu tinh cu thé sang tu duy trttu tugng khai
quat;

- C6 ngbn ngti ndi thanh thao, ndm viing ngti
am, ngt diéu khi st dung tiéng me dé, phat
trién vOn tui va cac cdu truc ngl phap, c6 thé
dién giai ngdn ngti mot cach mach lac. Khi
tré vao 16p 1 bat d4u xudt hién ngdn ngii
viét;

-Y thtc vé céi toi, tinh hiéu ky phét trién
manh. Tam ly khong 6n dinh, nhay cam,
budc vao giai doan méi cua sy ich ky. Tré
khong muén chia sé, hiéu thang, dit minh
la trung tam;

-Tinh cdm cta tré chua bén viing, dé thay
doi (tuy vay so v6i tuéi mam non thi tinh
cam ctia tré tiéu hoc da “ngudi 16n” hon rat
nhiéu.

(ii) Vé cac méi quan hé:

O trudng mim non

O trudng tiéu hoc

quan hé cb va tro (d6 danh nhiéu hon),
ban be trong 16p (ban choi); tré mau gido
5 tu6i 1a anh chi ctia cac em 16p dudi;
- Tai gia dinh tré dugc nang niu, chiéu
chudng; gido duc cha yéu la d6 danh, chua
bat budc tré phai tu duy, hay thuc hién mot
nhiém vu cu thé c6 quy dinh vé thoi gian;

- Mo6i quan hé cua tré & trudng co ban la | - M6i quan hé & trudng gitia thay c6 va tro

rong hon, gido vién tdp trung vao hoat

X

dong “day” nhiéu hon “do”;

- Quan hé ban bé khong chi trong 16p (ban
hoc), ma con nay sinh khi hoc sinh tham
gia cac hoat dong vui choi, hoat dong tap
thé véi ban be cac 16p khac. Tré 16p 1 la em
ut trong truong;
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Tt c& cdc mbi quan hé cta tré déu ndim
dudi sy bao boc ctia c6 gido va cha me, dng
ba,...

Quan hé v6i mdi trudng xung quanh
thudng boé hep trong khong gian trudng
hoc, it ti€p xtic v6i moi trudng xa hoi.

Tai gia dinh cha me tip trung vao két qua
hoc tip cua con & 16p nhiéu hon, kiém tra
sat sao hon qua trinh hoc tap va cling yéu
cau cao, vi vay mdi quan h¢ gitia cha me va
tré c6 phan “cing thing” hon;

So v6i tudi mdm non thi tinh cam va céc
mdi quan hé cua tré & ti€u hoc da nguoi
16n hon rat nhiéu.

(iii) V& k¥ ning xa hoi:

Tré 5 tudi khi chudn bi budc vao 16p 1 phai thay d6i, hinh thanh va hoan thién mot s6 ky
ndng xa hoi co ban.

Tré hoat dong tu do nhiéu, kha ning tap
trung it va thdi gian tip trung ngan;

Ton trong ngudi 16n va ban be;

Cac hanh dong con bot phat;

Ky ndng tu phuc vu con kém, phan 16n c6
su giup d& cta thay cd, cha me hay nhiing
ngudi lén trong gia dinh;

Buéc diu hinh thanh ky nidng dé nghi su
gitup d& va da biét cach giai quyét nhiing
van dé don gian;

Ky nédng trinh bay van dé con kém;

Cac ky nang phuc vu hoc tap cén vung vé
cht yéu 13 bét chudc;

O trudng mam non O truong tiéu hoc

Tré phai ngoi yén va ling nghe;

Ton trong ngudi 16n va ban be;

Biét dung tit “khong’, biét biéu thi hanh vi
dé€ ngén chan diéu gi do;

Biét tu phuc vu cho ban than dé€ giai quyét
nhiing nhu cau can thiét;

Biét minh la ai va c6 kha nang dé nghi
ngudi khac giup da;

Biét noi cau day du, trinh bay van dé ro
rang;

Hoan thién cac ky ndng hoc tap (biét cam
but, viét, mé mot cudn sach va thuong
thiic cudn sach ...);

Khi vao 16p 1, trén co s& nhiing k§ nang da co tré s€ tu tin hon, himg thua hon, khong
bi bo ngo, déng thoi ¢ truong tiéu hoc cac em lai tiép tuc dugc hoan thién cac ky nang trén va
mo rong thém nhiéu k§ ning khac.
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(iv) Vé hoat dong va méi truwong hoc tip:

O trwéng mam non O truong tiéu hoc

- Hoat dong chu dao cua tré la hoat dong
vui choi; tré dugc hoc thong qua cac hoat
dong choi, bang cac d6 dung truc quan;

- Mtic do yéu cau vé day hoc chu yéu
thong qua cac hoat dong: nhan biét,
hinh thanh dan dan;

- Hoat dong choi: tham gia vao cac tro
choi, bat chudc va chaoi véi d6 choi.
Nhiing thoéi quen t6t dugc hinh thanh
dan: tap thé duc, chao hdi Ié phép, thua
gui, gili vé sinh, dn udng, xem tivi, ngl
nghi dung gio....

- Moi trudng trong l6p va trudng hoc
dugc chu trong xay dung, trang tri phuc
vu cho viéc nuoi dudng, cham sdc, vui
choi cta tré. Lép hoc dugc trang tri
tranh anh, do6 choi, ban ghé phu hgp véi
viéc choi dé€ hoc; chia thanh nhiéu goéc
hoat dong trong 16p hoc;

Hoat dong chu dao c6 su thay déi vé chit,
chuyén tii hoat déong vui choi sang hoat
dong hoc tap;

Noi dung, tich chat, muc dich cta cdc mon
hoc déu thay ddi so véi gido duc mam non,
kéo theo sy thay do6i & cac em vé phuong
phap, hinh thtc, thai do hoc tap;

Tré phai tuan thu ky luat hoc tap, ngoi yén
trong mot tu thé go bd véi thai gian hoc
theo tiét ti 30-40 phut;

Ngoai ra, cac em phai thuc hién cac yéu cau
khac nhu hoc bai, lam bai tap... ma diéu
quan trong la phai dat két qua.

Cac em ra choi theo gio;

Hoat dong vui choi: Ty t6 chtic céc tro choi
cd nhan hodc theo nhom.

Bat dau tham gia hoat dong lao dong tu
phuc vu & nha, & trudng; vé sinh ca nhan,
truc nhat.

Bat dau tham gia hoat déng cua truong, 16p,
phong trao & cum dan cu, hoat dong doi,
sao nhi dong; Ti€p tuc x4y dung, hoan thién
nhiing théi quen tot

Moi trudng trong 16p hoc: khong trang tri
nhiéu, ban ghé sap xép phuc vu cho hoat
dong hoc la cht dao;

Khung cdnh trudng: khu vui choi kha han
hep, hiu hét cic em phai ty t6 chic hoat
dong choi,...
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hﬂt J’ - S .-. i - _
Moi trudng hoc tdp J trudng mdm non Moi trudng hoc tdp 6 trudng tiéu hoc
(Anh: VVOB Viét Nam)

Su phat trién cua tré ti mam non lén ti€u hoc la mét qua trinh dién ra lién tuc. Su phat
trién & mot giai doan nhat dinh vtia 1a két qua cta giai doan trudc do, viia la tién dé cho budc
phat trién & giai doan tiép theo. Viéc tré dugc phat trién t6t & giai doan hién tai cting chinh
la su chudn bj t6t cho giai doan tiép theo. Su chuyén tiép doi hdi phai c6 cai nhin téng thé
“tii dudi 1én” va “tl trén xudng’, ddm bao khi tré hoc & 16p 1 khong c6 su thay ddi hoac pha
v6 nhiing dinh hinh, nhiing kién thiic da dugc hinh thanh & lGa tudi mam non. Tré tiép thu
nhiing kién thic, kj nang méi trén co s& nhiing kién thic kj nang da c6 va nhiing kién thtic
ky nang nay dugc cling c6, mé& rong, hoan thién & muc do cao hon. Ho trg tré trong giai doan
chuyén tié€p phai 4p dung nguyén tac vé tinh lién tuc, hudng téi viéc lam diu b6t nhiing méi
lo lang cuia tré khi r6i méi truong than thudc chuyén sang moét moi truong la lam. Docket va
Perry coi viéc ho trg giai doan chuyén tiép 1a mot trai nghiém da chiéu trong d6 moi ngudi va
cac dich vy hudéng t6i viéc tao ra su thoai mai cho dua tré va gia dinh cac em, tu do tac dong
vao su san sang vao 16p 1 cua dia tré . Can tao su chuyén tiép khoa hoc giup cho tré khong
bi nhiing thay d&i dot ngét khi chuyén tu hoat dong choi 1a chu dao, “hoc bing choi, choi ma
hoc” sang hoat dong hoc tap la cht dao. Chuén bi tét cho tré vé thé chat, tam ly, tri tué, ky
ndng... tii tudi mau gido la yéu ciu quan trong tao su chuyén tiép gitp tré thich ting t6t véi viéc
hoc tap khi Ién ti€u hoc. Trudng hoc, gia dinh va cong dong gop phan dang ké vao viéc két noi
gitia dda tré va truong hoc. Néu dua tré va gia dinh cam thay ho gan gii véi trudng hoc, dugc
danh gia va ton trong & nha trudng va cong dong, cac em sé tich cuc trong hoc tép va cé nhiéu
kha nang thanh cong trong truong hoc.

11. Sue Dockett & Bob Perry (2001), Starting schools: Effective transition [Bat ddu di hoc: Giai doan chuyén
tiép hiéu qua] trong tap chi Early Childhood Research and Practice, Volume 3 No. 2. [Nghién ctiu va Thuc
hanh vé gido duc tré tho, Quyén 3, s6 2]
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1.2. Yéu cdu doi moi quadn ly trwong mdm non va tiéu hoc
1.2.1. Yéu cau doi moi quan ly truong mam non

Muc tiéu cu thé d6i mdi can ban gido duc mam non la: Giup tré phat trién thé chat,
tinh cam, hiéu biét, thdm mi, hinh thanh cac yéu t6 d4u tién ctua nhan cach, chuén bi t6t
cho tré buéc vao l6p 1.

Theo d6 viéc quan ly nha trudng can:

— Dam bdo tinh hé thong, cé tdm nhin dai han;

— Dap tng dugc sy chuidn hda clia muc tiéu phat trién trudng mam non (chuidn hoa vé
diéu kién co s vat chat, doi ngii nha gido, chuong trinh gido duc, kiém tra danh gid...);

— Thuc hién t6t phuong chdm phoi hgp chdt ché gido duc nha trudng, gia dinh va xa hoi
nham tao moi diéu kién t6t nhat d€ chdm sdc, nudi dudng va gido duc tré;

— Bao dam sy cong bang gitia viung mién va chu y sy phat trién gido duc mam non &
vung kho, thuc hién t6t nhét phd cap gido duc mam non cho tré em ndm tudi.

1.2.2. Yéu cdu déi méi quan 1y trwong tiéu hoc

Muc tiéu cu thé d6i méi can ban gido duc phd thong trong do cé gido duc tiéu hoc la: Tap
trung phat trién tri tué, thé€ chat, hinh thanh phidm chét, nang luc cong dan, phat hién va boi
dudng nang khiéu, ndng cao chat lugng gido duc toan dién, chi trong gido duc li tudng, truyén
thong, dao dtic, 161 s6ng, ki nang thuc hanh, van dung kién thiic vao thuc tién; phat trién kha
nang sang tao, tu hoc, khuyén khich hoc tap suét dai.

Theo dé, viéc quan ly nha trudng phai:
— Bao dam tinh hé thong,
— Co6 tAm nhin dai han,

— Dbap ting dugc su chudn héa cua muc tiéu phat trién trudong ti€u hoc (chuidn vé doi
ngi, vé ca s& vat chat, chuong trinh gido duc, vé kiém tra, danh gia,...);

— Thuc hién t6t phuong cham phoi hgp chat ché gido duc nha trudng, gia dinh va xa hoi
nham tao moi diéu kién t6t nhat dé thuc hién qud trinh gido duc ma hoat dong chu
dao trong truong tiéu hoc la day va hoc nham gitip hoc sinh hinh thanh nhiing co s&
ban déu cho su phat trién dung dan va lau dai vé dao duc, tri tué, thé chit, thim mi
va cac ki ndng co ban, hinh thanh va phat trién nhiing co sd nén tang nhan cach con
nguoi;

— Bao ddm sy cong bang gitia ving mién va chu y sy phat trién gido duc tiéu hoc & viung
kho, thuc hién hiéu qua chuong trinh phé cép gido duc ti€u hoc.

— D06i véi ca hai cdp hoc, phai quan ly nhu thé nao dé:

— Pam bao su két nodi cac hoat dong gido duc lién thong gitia mam non va ti€u hoc, gitp
tré phat trién lién tuc va tiép noi nhiing cdi da c6 va phat trién thém nhiing nhén t6
m&i trén nén cai da cé trong sudt qua trinh tu 16p 1 dén hét 16p 3.

- 49 -



PHAN 2: TAI LIEU HO TRQ TAP HUAN

— Nha truong va gia dinh “san sang” thuc hién dugc cac hoat dong giup tré “san sang”
thay doi d€ thich nghi va phat trién.

1.2.3. Yéu cau qudn Iy hé tro tré trong giai doan chuyén tiép tir mam non Ilén tiéu hoc

Dé& quan ly tot viéc ho trg tré trong giai doan chuyén tiép ctia tré tii mam non lén tiéu hoc
cac nha quan ly can quan triét mot so yéu cau co ban sau:

Thit nhdt: Giai doan chuyén tiép ctia tré tli mam non lén tiéu hoc la mot qua trinh thay
doi. Viéc ho trg cling ludn thay déi, do d6 quan ly giai doan nay thuc chat la quan ly su thay
do6i. D€ quan ly dugc phai nhan thic sau sic vé quan ly su thay d6i d€ van dung phu hop:

— Phai hiéu rang quan ly sy thay d6i 1a mot qua trinh khong phai 1a mot su kién dé tién
hanh cac hoat dong quan ly nhdam ho trg tré trong giai doan chuyén tiép mot cach cod
hé thong va lién tuc.

— Phai c6 chién lugc quan ly viéc ho trg tré trong giai doan chuyén tiép ctia tré, chon
dung viéc d€ thuc hién, phai c6 thai gian cin thiét cho moéi cong viéc, dam bao ho trg
tré phét trién dung qui luat, khong dét chay giai doan;

— Phai c6 cac kién thtic, k§ ndng cin thiét vé thay d6i va quan ly sy thay d6i (kién thuc
vé con ngudi, t6 chic, moi trudng, cdc qui trinh trong t6 chic va phuong phap lam
viéc v6i con ngudi; Ky nang vé 1ap ké hoach, ra quyét dinh, t6 chuc thuc hién ké
hoach, ky nang lang nghe, GD, thuyét phuc, giai quyét xung dot...) va vdn dung phu
hgp trong quan ly giai doan chuyén tiép tii mam non lén ti€u hoc.

Thi hai, trong quan ly viéc ho trg tré trong giai doan chuyén tiép tli mam non 1én tiéu
hoc phai lua chon, trién khai dugc cac hoat dong phu hgp d€ chuén bi t6t cho tré trén cac
phuong dién sau day d€ giap tré san sang budc vao 16p 1.

(i) Chudn bi vé thé luc:

Dé bao dam cho tré khoé vé thé chit va tinh thin, déo dai va linh hoat, nidng luc phoi
hop cac van dong co ban.

— Chuén bi v€ mét “lugng”: chiéu cao, can néng, stic khde, co bap,..

— Chuén bi vé mat “chit”: nang luc lam viéc bén bi, déo dai, cé kha ning chdng lai su
mét mai ctia than kinh; do khéo 1éo ctia ban tay; tinh nhay ctia cac giac quan...

(ii) Chudn bi vé mat phat trién tri tué:

D6 la chudn bi cho tré c6 von tri thiic, biéu tugng va ky nang thuc hién hoat dong tri éc
nhit dinh:

— Ren luyén cho tré cac thao tac tri tug, kich thich nhiing hting thu do6i véi hoat dong tri
6c: ham hiéu biét, kich thich kham pha nhiing diéu méi la.. ;

— Khuyén khich tré quan sat su vat, hién tugng xung quanh, theo d6 gidp tré phat trién
cac ky nang hoat dong tri 6¢c
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Giup tré ren luyén sy tdp trung cha y, ghi nhé cé chu dinh, linh hoat trong viéc su
dung cdc kha nang tri tué ctia ban than; kich thich tré nang dong, sdng tao, ham tim
toi kham phd

Giup tré phat trién kha nidng dinh hudéng trong khong gian va thoi gian

(iii) Chuan bi vé mit tinh cam - xa hoi:

Viéc phat trién tinh ty tin, tu trong, thuc hién nhiém vu mot cach doc lap; kha ning tap
trung, chap hanh nhiting qui dinh chung va su chi dan cta nguoi 16n (pht hop véi lda
tudi cua tré) 1a vo cung thiét yéu gitp tré hoc tap tot & trudng phé thong sau nay. Khi tré
ty tin vao chinh ban than minh, tré sé hoc dugc cach chu dong doc lap trong viéc thuc
hién cac nhiém vu dén cling. Vi vay hay dé tré tu lam va ngudi 16n khich 1¢ tré.

Giup tré biét cach ting xti v6i moi ngudi xung quanh: 1€ phép, kinh trong ngudi 16n,
doan két than 4i v6i ban be, thong cam, thuong x6t nhiing ngudi bat hanh... Gido duc
tré tao dung mdi quan hé tot dep véi ban be, cd gido va nhiing ngudi 16n khac; dong
thoi gitip tré c6 nhiing biéu tugng chinh xac vé trudng phd thong, vé cac mdéi quan hé
gitia ban be, thay co gido tu do kich thich long mong mdi, hdo htic dugc dén trudng
hoc tap cua tré.

Gido duc tré y thtic chdp hanh néi qui, qui dinh & truong, 16p hoc, nhiing noi cong
cong, chap hanh luat an toan giao thong.

Gido duc cho tré y thiic vé ban than dé tré biét cach tng xt phu hgp véi vai tro cta
minh; rén luyén tinh cht dong, tu lap thong qua viéc hinh thanh va réen ky nang ty
phuc vu: vé sinh ca nhén, viéc sinh hoat hang ngay, cac ky nang gitp tré tu giai quyét
van dé hoac biét cach nhd nguosi khac giup do d€ giai quyét cac van dé.

(iv) Chudn bi vé ngdn ngii:

Ngon ngii phat trién tot la phuong tién quan trong d€ phat trién tri tué va giup cho
viéc chiém linh kién thtic hoc tap t6t & trudng ti€u hoc. Do d6 can hinh thanh va phat
trién & tré nhiing ky ning nghe, noi, tién doc, tién viét thong qua cac hoat dong sinh
hoat, hoc tap, lao ddng, qua cac budi tham quan, dao chai...

Theo Luat Gido duc, ngon ngii giang day chinh trong cac nha truong la tiéng Viét nén
can khuyén khich tré st dung ti€éng Viét mot cach thanh thao, mé rong von tii vé thé
giéi xung quanbh, tap cho tré biét dién dat nhiing gi minh muén néi mot cach ro rang,
mach lac, khong néi ngong, noéi lap, ndi qua nho,...

Da4i véi tré em vung dan toc thiéu s6 ngoai viéc phat trién ngon ngli me dé cho tré
thi vin dé trang bi cho tré von tiéng Viét d€ tré vao hoc 16p 1 thuan lgi la viéc hét stic
quan trong. Thong qua cac hoat dong da dang va hing thu doi véi tré, gido vién tao
moi diéu kién d€ tré dugc nghe, ndi tiéng Viét.

Trong quan ly trudng mam non phai chi dao gido vién thuc hién nghiém tac viéc day
tiéng Viét cho tré & 16p mau gido 5 tudi, day dung yéu cau, dung mtic d6 qui dinh, khong
day tré viét trudc dé dam bao su phat trién dung qui luat.
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(v) Chudn bi mdt s6 ning luc, pham chit chuyén biét caa hoat dong hoc tap:

Khi tré thich ting véi hoat dong hoc tap mdi sé tranh dugc nhiing b& ngd ban dau, khong
cam thdy sg sét hay thi€u ty tin khi d6 tré sé hoc tap t6t hon. Do d6 can:

— Chuén bi cho tré lam quen, thich ting véi hinh thic “tiét hoc” ¢ 16p 1 va cép tiéu hoc
sau nay.

— Chuén bj vé dong co hoc tap.
— Chudn bi v€ nhén thic nhiém vu hoc tép.

— Chuén bj vé cach hoc: Can tao diéu kién cho tré rén luyén mdt s6 ky nang co ban cua
hoat déng hoc tip nhu viéc sap xép ban ghé, cach cAm but, cdm sdch, még sach, tu thé
ngdi dung, cach nghe giang, cach gio tay khi muén phét biéu y kién...

— Bén canh d6 giup tré tré biét cach diéu khién, van dong ban tay nhd bé ctia minh dé
thuc hién moét cach gon gang, déo dai cac thao tac van dong trong hoc tap.

Trong quan ly ho trg tré & giai doan chuyén ti€p tii mam non 1én ti€u hoc phai dam béo
su ké thuia, tinh khoa hoc, nhiing kién thuic da dugc hinh thanh & ltia tuéi m4m non cén
phai dugc cung c6 va mé rong, hoan thién & muc do cao hon giup tré khong bi nhiing
thay d6i dot ngdt khi chuyén hoat dong chu dao tit hoat dong vui choi sang hoat dong
hoc tap trong nha trudng pho6 thong. Chuén bi cho tré nhiing tién dé, nhiing yéu t6 cta
hoat dong hoc tap dé gitp tré c6 thé thich ting t6t nhat, nhanh nhét véi viéc hoc & 16p
1. Trong quan ly ho trg giai doan chuyén tiép nay cta tré cAn nhé rang van dé kho nhat
cua tré khong phai la hoc chit, hoc tinh, hoc doc, hoc viét ... ma la hoc cach hoa nhép
v6i moi truong mdi, hoat ddng mdi. Viéc chuén bi cin thén sé giap tré giam réat nhiéu ap
luc do nhiing thay d6i mang dén khi vao 16p 1, gitp tré thich ting nhanh chéng véi moi
truong mai.

Thit ba, phai xac dinh r6 trach nhiém cta ting luc lugng trong ho trg tré & giai doan
chuyén tiép va co su hgp tic, cong dong trach nhiém trong thuc thi nhiém vu.

Cha me hoc sinh/ cdng

Truong mam non Truong ti€u hoc

dong

Trién khai hiéu qua cac hoat | Trién khai hiéu qua cac hoat | - Huéng dan tré thuc
dong: dong: hién cac noi dung theo
dung yéu cau thuc hién
chuong trinh gidao duc
theo méi cip hoc;

- Thuchién t6t chuong trinh | - Nhén ban giao ho so cta tré;
phoé cép cho tré nam tudi; doén tré vao 16p 1;

- 52 .



PHAN 2: TAI LIEU HO TRQ TAP HUAN

- Khai thic tot cha dé
“Trudng ti€u hoc”, giup tré
5 tudi chudn bi nhiing diéu
kién can thiét cho su sin
sang vao l6p 1;

- Chuan bi ho so cua tré dé
ban giao cho trudng tiéu
hoc;

- bam bdo moi lién hé
thuong xuyén véi trudng

tiéu hoc;

- Chut dong phoi hgp véi cha
me hoc sinh va cong dong
trong trién khai cac hoat

dong ho trg tré.

- Tao dung madi truong hoc tap,

hoat dong d€ giup tré thich
nghi, hao hiing trong hoc tap,
ti€p thu tot chuong trinh gido
duc tiéu hoc dé tré phat trién
hai hoa;

Phoi hop chét ché véi trudng
mam non trong qua trinh
gido duc tré, dam bdo tinh
lién thong gitia 2 cdp hoc,
nham hd trg t6t nhat cho tré
khi vao 16p 1;

Chut dong phoi hgp véi cha
me hoc sinh va céng dong
trong viéc ho trg tré.

Thuc hién cham soc tré/
hoc sinh & gia dinh mot
cach khoa hoc;

Tham gia kiém tra danh
gid cong tac chdm soc,
gido duc tré/ hoc sinh;

Tang cuong xay dung co
s& vat chat trudng hoc;

Tich cyc tham gia véi
nha trudéng mam non,
tiéu hoc thuc hién cac
hoat dong héd trg tré
trong giai doan chuyén
tiép tli mam non lén tiéu

hoc.

Thii tu, khi thuc hién cic hoat ddng quén ly viéc ho trg tré trong giai doan chuyén tiép

can phai c6 ké hoach r6 rang va phu hgp diéu kién cu thé cua tling trudng, tting dia phuong;

t6 chtic thuc hién biang cic phuong phap va hinh thiic da dang, linh hoat, sdng tao; don doc,

giam sat va ho trg kip thoi d€ cac hoat dong dién ra dung tién dd, duing hudng; taing cuong cac

hoat dong kiém tra danh gia, rut kinh nghiém, cung cdp cac thong tin phan hoi c6 tinh xay

dung d€ diéu chinh viéc thuc hién hiéu qua.

TRUONG HOC SAN SANG
H6 trg giai doan
chuyén ti€p cho moi tré
bang cach xay dung
moi trudng hoc tap hiéu qua

TAM GIAC “SU SAN SANG PEN TRUONG CUA TRE”

GIA DINH SAN SANG
Tham gia vao qua trinh
hoc tap va phat trién

cla tré Mam non

TRE SAN SANG
Ham hoc héi, sdn sang
hoc ch(rva lam toan

Dua trén UNICEF (2011)

Co6 thé noi chuyén tiép la giai doan quan trong cta tré: diém khdi ddu cho hoc tap va tao

dung tuong lai. Giai doan chuyén tiép khong phai la su kién dién ra trong ngay dau tién khi tré

dén truong tiéu hoc, hay chila 3 thang he tré két thuc qua trinh hoc tai trudng mam non cho
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budc vao I6p 1, ma la qud trinh dugc thuc hién tu trudce do, it nhat ciing 1a khi tré bat ddu buée
vao 16p mau gido 5 tudi va tiép tuc dién ra sau d6 cho dén khi tré hoc xong 16p 1, 16p 2, 16p 3.
Chuin bi cho tré mau gido trudc khi vao 16p 1 dugc tién hanh thudng xuyén, ti thap dén cao,
tt don gidn dén phuc tap thong qua cac tro choi hay cac hoat dong hdp dan ma tré yéu thich.
Can tranh n6n noéng, ap dat, ép budc tré hoc trudc nhiing gi tré sé dugc hoc bai ban & truong
tiéu hoc sau nay, boi diéu dé dé giy ra cho tré nhiing chén nan, cht quan, chénh méang dan
dén tré mat di hing thd hoc tap ngay tii nhiing budi hoc ban dau va gay ra khong it nhiing kho
khan cho gido vién tiéu hoc trong qua trinh day hoc.

Khai niém chuyén tiép la thuat ngi dugc ap dung dé€ hiéu va dap ting cac nhu ciu ho trg
ddc biét cho tré trong nhiing nam dau ti€u hoc. Chinh vi giai doan chuyén ti€p la giai doan
v0 cling quan trong d6i véi tré nén cac nha quan ly trudng mam non va tiéu hoc phai dic biét
quan tam, lam thé nao d€ trudng mam non ho trg cho tré chuén bi san sang vao 16p 1, ciing
nhu trudng ti€u hoc phai ho trg dé tré thich nghi t6t nhét khi vao 16p 1. Do d6, can phai c6 su
phoi két hgp chit ché gitia truong mam non va tiéu hoc d€ gitp tré di qua giai doan chuyén
tiép hiéu qua nhat.

2. Quién ly ¢ trweong mam non va tiéu hoc dé ho trg tré trong giai doan chuyén tiép

2.1. Nhitng vin dé trong tam trong qudn Iy vigc hé tro tré trong giai doan chuyén tiép tir
mém non Ién tiéu hoc

2.1.1. Quan Iy thuec hién phé cdp gido duc mam non cho tré em nam tudi

Dé thuc hién tdt cong tac pho cap, ngudi hiéu trudng can xac dinh dugc nhiing cong viéc

cd ban phai tién hanh nhu:

— Trién khai cho can b gido vién thuc hién diéu tra s6 tré trong d¢ tudi trén dia ban.
Phan cong gido vién dén tliing ho nha dan diéu tra tré do tudi tu 0 - 5 tudi, ra soat
doi tugng tré c6 ho khiu thuong tru trén dia ban, s6 tré dén tam tru, tré c6 hd khiu
thuong tri nhung di hoc noi khac va s6 tré noi khac dén hoc; tuyén truyén cha me
hoc sinh nhép khéu hodc didng ky cu trd mot cach hgp phap cho tré ...

— Tép huén cdng tac diéu tra cho gido vién va phan cdng mdi gido vién chu chét, c6 kinh
nghiém diéu tra, thong thao dia ban phu trach mét diém dé€ tranh tinh trang bo sét ho
dan; phoi két hgp véi cong an khu vuc dé€ ra soat, nam bat day du s6 tré trong do tudi
trén dia ban can huy dong dén trudng;

— Lap ké hoach phat trién truong 16p, tinh dén s6 lugng hoc sinh huy dong cho nam
hoc méi; 1ap danh sach hoc sinh va chia 16p trén co s& phiéu dang ky hoc ban tru ctia
cha me hoc sinh va d¢ tudi da dugc diéu tra; ¢ gang chon loc, phén loai tré cii va tré
méi d€ phan b8 dong déu cho cac 16p, tao su cong bang khi phan cdng nhiém vu cho
gido vién.

— Thanh lap Ho6i dong tuyén sinh; tuyén truyén, van dong tré trong do tudi pho cép
ra 16p;
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Déi v6i nhiing truong cé du diéu kién, thuc hién huy dong téi da tré trong do tudi
mam non theo qui dinh dén trudng;

Déi véi cac truong con khé khan vé co sé vat chat va doi ngi, uu tién cho viéc huy
dong tré em 5 tudi dén truong d€ chudn bj tét cho tré trude khi vao 16p 1. Pam bao tré
mam non 5 tudi & ving khé khan, viing dédc biét kho khan dugc hoc trong cac trudng
cong lap, dugc chuin bj tot tiéng Viét trude khi vao 16p 1. Cac viung con lai huy dong
tré 5 tudi vao hoc trong cac loai hinh truong khéc nhau.

Thuc hién nghiém tdc, ding qui dinh chuong trinh Gido duc Mam non cho tré em
5 tudi dam bao muc tiéu 1a giup tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim
my, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién ctua nhan cach, chuln bi cho tré em vao 16p 1.

2.1.2. Qudn 1y thiee hién doi méi phwong phdp day hoc trong trwong mam non, truong tiéu
hoc va xdy dung moi truong gido duc thich hop

a) Tai trweong mam non: Hi¢u trudng trudng mam non can chu y mot s6 ndi dung co ban:

Chi dao gido vién d6i méi hinh thtic, phuong phap gido duc, huéng dan gido vién ap
dung linh hoat cac phuong phéap gido duc dam bao su can bang gitia cac yéu to:

(i) Khdm phd;

(ii) Cdc hudng dan mang tinh dan dat, ggi y ctia gido vién;

(iii) Hudng dan cu thé;

Chi dao cu thé: thuc hién cdc muc tiéu, ndi dung gido duc dé€ dam bao sy phat trién
lién tuc ctia tré theo khoa hoc. Bam bao chudn bj t6t cac kj nang can thiét cho tré em
nam tudi vao 16p 1 nhung tuyét d6i khong day trude chuong trinh 16p 1. Bam sat cac
tiéu chudn tré mau gido nam tudi, chu trong viéc t chiic cham soc, nudi dudng va
gido duc tré ¢ trudng mam non.

Khuyén khich va tao diéu kién vé mdy moc, thiét bi cho gido vién ting dung cong nghé
thong tin trong giang day.

Hudng dan gido vién cht dong va linh hoat trong viéc thuc hién chuong trinh, vin
dung phu hop véi diéu kién thuc t€ ctia trudng, 16p, ving mién, dia phuong.

Phéi hop cung véi gido vién lap ho so, xay dung ké hoach gido duc ca nhan doi véi
tré khuyét tit, theo doi kiém tra, danh gia diéu chinh ké hoach gido duc tré phu hgp.
Hudng dan gido vién sti dung cac ddu hiéu danh gia trong chuong trinh gido duc
mam non.

T6 chiic méi trudng hoat dong cua tré 1a mot yéu ciu duge nhan manh trong thuc
hién chuong trinh. Theo d6 nha trudng can trién khai thuc hién nhiing yéu ciu vé t6
chtic cac khu vuc hoat dong cua tré trong va ngoai 16p, nham tao diéu kién cho tré
dugc “hoc bang choi” va “choi ma hoc” phu hgp véi do tudi.

Chi dao gido vién st dung phuong phap gido duc tré hgp ly, cha trong dén td chiic
cho tré thuc hanh, luyén tap trai nghiém, coi trong vai tro ctia tro choi, phuong phap
dung tinh cam, phuong phéap dung tro choi trong viéc t6 chiic cudc song va t6 chtic
cac hoat dong ctia tré trong trudng mam non.
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— Trén co s& thuc hién chuong trinh gido duc mam non, huéng dan gido vién 16ng ghép
cac ndi dung gido duc vé sinh ca nhén, gido duc ky nang séng, ATGT...

— Thudng xuyén ra soat danh gia cic yéu t6 tac dong dén viéc d6i mdi phuong phéap
gido duc va cac hoat dong can chuén bi cho tré vao 16p 1 nhu: co s& vét chat, tinh than
hoc hoi, trinh d¢ ctia gido vién, ... d€ giup ngudi quan ly cé cai nhin tong thé vé van dé
sé trién khai dé tu d6 xay dung dugc ké hoach chi dao dung va trang muc tiéu dé ra.

b) Tai truwong tiéu hoc: Hiéu trudng trudng tiéu hoc can quan tim sdu sat téi mot sb

ndi dung:

— Naéng cao nhan thtic vé d6i méi phuong phap day hoc, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii gido vién;

— Téng cudng quan ly khau thiét ké bai giang va t6 chiic cac hoat dong day cua gido vién.
Chu y quan ly viéc t6 chtic cac hoat dong cho hoc sinh 16p 1 & nhiing tudn d4u dé€ hoc
sinh lam quen va thich nghi dan véi cac hoat dong hoc tap, gido duc & cdp hoc méi;

— Tang cudng quan ly viéc khai théc, stt dung thiét bi day hoc cua gido vién dé€ ho trg
tot nhat cho qua trinh nhan thic cta hoc sinh;

— Phat huy vai tro ctia t& chuyén mon trong trién khai cdc hoat dong day hoc

— Xay dung moi trudng gan giii véi trudng mam non, vi dy, trang tri 16p hoc gan véi
cach trang tri & trudng mam non, tao canh quan chung gan giéng véi trudng mam
non nham tao sy két noi, gitp hoc sinh khong qua b ngs khi vao 16p 1.

2.1.3. Trién khai cdc hoat djpng phdi hgp gitia trudng mdm non va tiéu hoc dé ho trg tré trong
giai doan chuyén tiép

LANH DAO/ QUANLY
NHA TRUONG

PAOTAOVA GIAO DUC
BOI DUONG KY NANG
GIAO VIEN TRE EM LAM CHA ME

TRONG
GIAIDOAN
CHUYEN TIEP

MGo hinh hé trg tré trong giai doan chuyén tiép ciia VVOB Viét Nam

Trong mo hinh hd tro tré trong giai doan chuyén tiép do VVOB dé cap'? 1anh dao truong
mam non va truong tiéu hoc can dam bao su phéi hop tot hon gilia hai cép, dic biét d6i véi
cac van dé vé giai doan chuyén tiép cta tré. Truong mam non can hiéu 16 tré dugc mong doi
gi khi cac em chuyén tiép tir truong mam non lén trudng tiéu hoc. Trudng mam non nén thyc
hién cac sang kién dé giam nhe qua trinh thay d6i bang cach timg budc gidi thiéu dén tré

12. “H0 trg lanh dao truong hoc, thay cd gido va cha me trong viéc cung cdp gido duc co6 chit lugng
cho tré em céc trudng Mam non va cac 16p dau cép Ti€u hoc thong qua viéc ting cudng ap dung
Day hoc tich cuc va chu trong dén van dé chuyén tiép’, bai trinh bay cia VVOB Viét Nam tai Dién
dan Gido duc tré the 2014
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nhirng thay d6i s& dién ra, luu ¥ dén sy thoai mai cia tré trong qua trinh nay, cho tré dan lam
quen v&i moi truong tiéu hoc.

Tai trudng mam non, qua trinh chudn bi cho tré 5 tudi da dugc dua vao chuong trinh,
trong chuong trinh cé cac n6i dung d€ trang bi cho tré 5 tudi thong qua cht dé€ “Bé lam quen
v6i trudng ti€u hoc”. V6i chu dé nay, ngoai nhiing hoat ddng lam quen tai 16p mau gido, c6 thé
t6 chtic cho tré cac hoat dong nhu tham quan trudng tiéu hoc, gap g véi gido vién day 16p 1
va hoc sinh 16p 1....

Cha y nén khao sat tré 5 tudi ra 16p: nhiing tré da hoc tu 16p 3, 4 tudi va tré mdi ra 16p
khi 5 tudi dé€ cé ké hoach cu thé cho viéc cham séc gido duc sat doi tugng ...

Tai trudng tiéu hoc, hiéu trudng cin chi dao cac gido vién, dac biét la gido vién 16p 1,
san sang ho trg tré lam quen véi moi thay doi, ho trg dé€ tré thich nghi véi moi trudng hoc
mdi: chuyén tu hoat dong vui choi v6i phuong thiic hoc biang choi, choi ma hoc & trudng
mam non sang hoat dong hoc tap la cha dao & trudng tiéu hoc. Diéu nay cho thiy gido vién
16p 1 can biét két hgp vai tro ctia ngudi cham soc véi vai tro cta nguoi giang day. Ngudi hiéu
trudng can cé nhiing bién phdp quan ly nham tang cudng kién thic va ky nang ho trg tré
trong giai doan chuyén tiép tii mam non lén ti€u hoc cho gido vién 16p 1. Vi du:

— Trang bi nhiing kién thtic co ban vé hoat dong cham séc nudi dudng va gido duc tré

& trudng mam non, ddc biét 1a 16p tré 5 tudi, d€ co gido 16p 1 biét cach tiép tuc hudng
dan tré trong cac hoat dong sao cho tré thich nghi din v6i moi trudng va phuong
phap, ndi dung hoc tap mai;

— Gitp gido vién truong ti€u hoc cd hiéu biét can ban vé chuong trinh gido duc mam non;

— Khi tiép nhan tré vao I6p 1 can co su ban giao tré tu trudng mam non lén ti€u hoc

béang hinh thic phu hgp, qua viéc tiép nhan hé so cua tré & trudng mam non véi cac
tht tuc don gian, dam bao trudng tiéu hoc c6 ddy du thong tin cta tré, dong thoi thé
hién trach nhiém ctia trudng mam non doéi véi tré, tranh gay phién phtc vé thu tuc
gidy t0 cho ca hai nha truong va cho cha me hoc sinh.

Cé gido truong Tiéu hoc Ha Son, huyén Quy Hgp, tinh Nghé An dén tham va tham gia tiét hoc ciing tré
d trudng Mdam non Ha Son (Anh: VVOB Viét Nam)
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2.1.4. Trién khai cdc hoat ddng phoi hop véi cha me hoc sinh va cong dong trong hé tro giai

doan chuyén tiép cho tré

Viéc chdm sdc va gido duc tré em dugc chia sé trach nhi¢m gitia nha trudng véi gia dinh

va cong dong xa hoi.

Noi dung phoi hgp gitia truong mam non va ti€u hoc véi gia dinh va cong dong xa hoi

bao gom:

(i) Phéi hgp thuc hién cham séc tré/ hoc sinh;

(ii) Phoi hop thuc hién chuong trinh gido duc theo méi cip hoc;

(iii) Phoi hgp kiém tra danh gia cong tdc cham soc, gido duc tré/ hoc sinh;

(iv) Tham gia xay dung co s& vat chat.

Dé ho trg tré trong giai doan chuyén tiép, hiéu trudng cin chu dong phoi hgp gitia nha
truong véi cha me hoc sinh trong viéc chuén bi cho tré vé thé chat, tri tué, ngén ngti, cac phdm
chit kj ndng hoc tap can thiét d€ tré chuyén tii mam non 1én ti€éu hoc mot cach thuén lgi. Su
phoi hgp nay cé thé dugce thuc hién théng qua viéc t6 chiic cac hoat dong gitp cac bac cha me
hiéu dugc muc dich y nghia, noi dung va cach thiic chuén bi cho tré 5 tuéi vao 16p 1; phuong
phap hoc tap & 16p 1 va cac nam hoc tiép theo.

Chi dao gido vién hudng dan, tu vin cho cic bac cha me vé cac bién phéap cham sdc,
gido duc tré phat trién toan dién, chuén bi cho tré tim thé san sang di hoc l6p 1;
Tuyén truyén dé cha me hoc sinh hiéu khong gay ap luc cho tré khi vao 16p 1 phai biét
chti, khong cho con hoc trudc chuong trinh 16p 1;

Hiéu trudng trudng mam non va tiéu hoc phai két hgp chit ché véi chinh quyén dia
phuong d€ c6 nhiing hoat dong thiét thuc nhdm hé trg tré trong giai doan chuyén
tiép. D061 véi trudng mam non va ti€u hoc & vung siu, xa, ving dan tdc thiéu s6 cang
phdi quan tdm va c6 cach lam pht hgp, thiét thuc d€ nang cao hiéu qua su phoi hgp
nay..

2.2. Nhitng rao cdn thwong gdp trong quan Iy giai doan chuyén tiép ciia tré tir mam non

lén tiéu hoc

Su chi dao cta nganh vé gido duc mam non va cong tac chudn bi cho tré vao 16p 1 c6
nai, ¢d luc con thiéu nhit quan, nhat la vé viéc chudn bi vé doc, viét cho tré thé nao &
truong mam non d€ chudn bi cho tré chuyén tiép lén 16p 1;

Nhan thtic ctia cha me hoc sinh va xa héi con han ché hay thiéu nhat quan vé nhiing
viéc can chudn bj cho tré trudc khi vao 16p 1;

Nhan thtc cta gido vién vé giai doan chuyén ti€p cua tré chua day du; ngai thay dai,
thi€u sy nang dong;

Ban thin nha quan ly chua nhan thiic ddy du dugc tAm quan trong ctia thay d6i quan
ly d€ quan ly su thay doi, thi€u kién thic, ky ning, kinh nghiém quén ly néi chung va
thiéu kién thtic, ky nang dé trién khai cac hoat dong ho trg tré trong giai doan chuyén
tiép;
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— Tam ly s¢ that bai, sg khong kiém sodt dugc cac hoat dong;

— Thiéu sy dong tinh, Ging ho trong qua trinh trién khai thuc hién;

— G mot s6 viing d6ng bao dan toc thi€u s6: ngon ngi khong dong nhit, nhiéu gia dinh
cha me hoc sinh khong néi dugc tiéng Viét, trinh do dan tri thap, diéu kién sdng khé
khan;

Ngoai ra con ¢ nhiing rao can khac nhu phong tuc tdp quan, niém tin ton gido..... Do

do, can xac dinh dugc nhiing kho khan theo dac thu ving, mién d€ tim cac bién phap khac
phuc phu hop).

2.3. Vin dung qui trinh quan ly sw thay déi trong qudn Iy truong mam non va tiéu hoc dé
hé tro tré trong giai doan chuyén tiép
2.3.1. Xay dung ké hoach trong qudn Iy giai doan chuyén tiép tir mam non lén tiéu hoc

Dé xay dung ké hoach cho tling hoat dong trong qua trinh quén ly giai doan chuyén tiép
can hiéu r6 moét s6 ndi dung co ban:

PHAN TicH
TINH HINH (SWOT)
(Chiro diém manh,
yéu, co hdi, thach thuc)

- M6 ta tinh hinh cua nha truong/ meéi truong
- Phan tich déi tugng tré/ hoc sinh
- Phan tich cac bén lién quan

Chung ta
dang 6 dau?

h 4

- Cac muc dich chung cua quan ly

Chung ta
muén dén dau?

Chung ta
dén dé bang
cach nao?

Lam thé nao
dédanhgia
su tién bo?

MUC TIEU

(Trang thai
mong mudn can co,
co thé dat duac,
duoc xac dinh
tai mot thoi diém
trong tuong lai)

HOACH BINH
VIEC THUC HIEN

h 4

XAY DUNG HE THONG
GIAM SAT/DANHGIA
VIEC THUC HIEN

ho tro tré trong giai doan chuyén tiép

- Két qua cu thé can dat trong quan ly ho tro tre
trong giai doan chuyén tiép

Xac dinh theo nguyén tac SMART:

-Cuthé

-Bo duoc

- Coé kha nang thuc hién duoc

- Co tinh thuc té, dinh hudng két qua

- Han dinh vé thai gian

- Cac cong viéc canlam dé ho tro tre

trong giai doan chuyén tiép
- Cach lam (bién phap thuc hién)
- Trach nhiém tung bén (ai phu trach, ai tham gia)
- Phan bé ngudn luc (thoi gian, tai chinh, vat chat khac)
- Sap xép tién do thuc hién cong viéc

- Hé théng chudn danh gia/ theo doi su tién bo
- Thu thap thong tin quan ly vé thuc hién

cac hoat dong ho tro tré trong giai doan chuyén tiép
- Bam bao ké hoach dugc van hanh dung hudng
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Trong quén ly d€ ho trg tré trong giai doan chuyén tiép cin chad y xay dung cac ké hoach
sau:

a) Ké hoach huy dong tré em ndm tudi ra I6p, thiic hién phd cdp gido duc mdm non cho tré
nam tudi va thic hién cdc hoat dong chudn bi cho tré vao I6p 1 6 trudng mdm non.
Khi l4p ké hoach huy dong tré nam tudi ra 16p, hiéu trudng trudng mam non dya trén
kién thic vé 1ap ké hoach dé tién hanh cac cong viéc:
— Phan tich boi canh: Dua trén viéc tra 16i cac cau héi nhu:
+ Tinh hinh cua dia phuong ra sao?

+ Nhu cau cua nguoi dan trén dia ban vé van dé dua tré nam tuoi td1 truong mam
non nhu thé nao?

+ Thuyc trang ctia nha truong vé doi ngil, co s& vat chit, nguén luc tai chinh, chét
luong chiam soc va nudi dudng va kha nang dap tng s6 luong tré dén truong, viéc
wu tién cho tré 5 tudi ra sao? (Chi ré diém manh, diém yéu)...

— Xac dinh muc tiéu huy dong tré 5 tudi trén dia ban ra 16p. Trén co s& phan tich béi
canh hiéu truéng mam non sé xac dinh cac muc tiéu cu thé huy dong dugc bao nhiéu
tré/ hay bao nhiéu % tré 5 tudi trén dia ban ra 16p?

— Lua chon cac cong viéc va cac bién phap d€ thuc hién dugc muc tiéu dy (diéu tra s6
tré, tuyén truyén van dong cha me hoc sinh...); sap xép cac cong viéc theo tién do hop
ly.

Song song véi ké hoach huy dong tré 5 tudi ra 16p, thuc hién phé cap gido duc mam non

cho tré ndm tudi la ké hoach thuc hién céc hoat dong chudn bi cho tré vao 16p 1.

Dbé lap cac ké hoach nay, hiéu trudng trudng mam non cling cin bat dau ti viéc phan
tich boi canh nha truong dé€ xac dinh muc tiéu va lua chon céc cong viéc can thuc hién, ciing
cac bién phap tién hanh phu hgp, sip xép theo tién do hgp ly.

— Xac dinh cdc muc tiéu cu thé vé thuc hién chuong trinh phé cap gido duc mam non

cho tré ndm tuoi, chuén bi cho tré vao 16p 1, bao gébm cac muc tiéu:
Mouc tiéu phat trién vé thé luc
Muc tiéu vé phat trién tri tué
Muc tiéu phat trién vé tinh cam - xa hoi
Muc tiéu vé phdt trién ngén ngiv
Muc tiéu vé trang bi mot s6 ki nang can thiét cia hoat dong hoc tap

Céc muc tiéu dugc xac dinh can dya trén b chudn tré mau gido nam tudi va kha nang
quan ly dugc cua nha trudng.

— Mobi muc tiéu déu gan véi cic bién phap thuc hién phu hop: Bién phap duy tri s6

lugng tré: xay dung mdi truong trudng hoc hip dan tré dén truong; Bién phap phat
trién tri tué, ngdn ngt, tinh cam va cac ky nang cin thiét: tap trung vao hoat dong gido
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duc nhu d6i méi phuong phap theo hudng tich cuc, gido duc tich hgp két hgp véi gidao
duc phan hoa va ca thé hoa,,....
Khi lap ké hoach nha quén ly cin xac dinh cdc ngudn luc sé phai st dung, cac rao can
c6 thé gap phai dé chu dong c6 phuong an vugt qua, nhu vy méi luén chtt dong khi
thuc hién ké hoach trén thuc té.

b) Ldp ké hoach tiép nhdn tré vao I6p 1 va cdc hoat dong givip tré thich nghi viéc hoc tip &
I6p 1, 2 6 truomg tiéu hoc

Cudi nam hoc hiéu trudng truong tiéu hoc da phai bat tay vao xiy dung ké hoach tiép

nhén tré vao 16p 1, bao gdbm nhiing ké hoach b phan: ké hoach tuyén sinh; ké hoach don tré

vao 16p 1, ké hoach giup tré thich nghi v6i moi truong hoc tap mdi...

V6i ké hoach tuyén sinh can chu y viéc xem xét:

Tinh hinh dia phuong;

S6 lugng tré vao 16p 1. Doi véi vung nong thon, mién nui thi s6 lugng hoc sinh 16p 1
hau hét sé la s6 lugng tré 5 tudi & cac trudng mam non ctia xa, nhung d6i véi cac vung
thanh phd, thi xa s6 lugng hoc sinh 16p 1 ngoai dap ting s6 hoc sinh dung tuyén (theo
ho khiu) con c6 hoc sinh trai tuyén, do dé cac trudng tiéu hoc thudc thanh pho, thi
xa can quan tdm d€ lap ké hoach cho ding;

Tinh hinh nha truong: D6i ngti gido vién, chat lugng day hoc, diéu kién co sé vat chat,
truong 16p.... C6 gang lam r6 mat manh/yéu ctia nha trudng trén cac phuong dién;

Cdc bién phédp tuyén truyén, van dong, huy dong tré ra l6p.

Vé ké hoach don tré vao 16p 1 va giap tré thich nghi véi mai trudng hoc tap méi can

chu y:

Chudn bi nhéan su cho day hoc 6 16p 1: Gido vién chti nhiém 16p 1 can dugc ning cao
nhén thc vé giai doan chuyén tiép d€ c6 bién phap quan ly va giang day l6p 1 ¢6 co
hiéu qua nhat.

T8 chiic don hoc sinh 16p 1 va trién khai cac hoat dong phén 16p, gido vién lam quen
v6i hoc sinh va thuc hién mot s6 cac hoat dong gitp tré thich nghi véi moi trudng hoc
tap mai vao cac tuan dau cta nam hoc.

Trong 1€ khai gidng, t6 chtic don hoc sinh 16p 1 véi hinh thtic vui tuci nhung trang
trong, v6i su chao dén nhiét thanh ctia cac anh chi l6p trén d€ tao tam thé hiing khoi
cho tré, tré ham thich dugc dén truong;

Chu y xay dung mdi trudng khong gian trudng hoc c6 nhiing diém tuong dong véi
modi trudng hoat dong ctia tré & trudng mam non d€ giup tré khong thiy qua xa la khi
1én hoc & truong tiéu hoc...
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Dé€ tao moi trudng hoc tap tot hon cho tré trong giai doan chuyén tiép tii Mdm non lén
Tiéu hoc, trong ndm hoc 2015-2016, lanh dao hai trudng Mdm non va Tiéu hoc Thanh
Chi, huyén Thanh Chuiong, tinh Nghé An t0 chiic cho gido vién I6p 1 va gido vién Idp 5
tudi tham quan truong I6p lan nhau, sau dé ban bac va thong nhdt cdch bo tri khong
gian 16p hoc cho cd I6p 1 va I6p 5 tudi. Sau khi thong nhdt vé cach bé tri khong gian 16p
hoc, hai trudong td chiic hop phu huynh cua cdc I6p nay dé huy dong phu huynh ciing
tham gia trang tri, bo tri khong gian I6p hoc.

Nhiing hoat dong tuong tu ciing dién ra & cdc trudng tiéu hoc va mdm non huyén Niii
Thanh, tinh Qudng Nam.

Trang tri trong mot phong hoc ciia I6p 1, trweong Tiéu hoc D6 Thé Chap, huyén Niii Thanh, tinh
Qudng Nam (Anh: VVOB Viét Nam)

¢) Ké hoach phéi hop véi cha me hoc sinh trong chudn bi cho tré vao 16p 1

K& hoach phdi hop gitia nha truong va cha me hoc sinh la ké hoach ctia ca hiéu trudng
truong mam non va ti€u hoc, véi muc tiéu 1a ho trg t6i da cho tré trong thai ky chuyén tiép dé
tré hoc tap tot khi hoc phd thong.

Viéc phoi hgp véi cha me hoc sinh trong chuén bi cho tré vao 16p 1 va thich nghi véi viéc
hoc tip & truong tiéu hoc thudng dugc thuc hién cht yéu thong qua gido vién day 16p mau
gido 5 tudi va gido vién 16p 1.

Tai trudng mam non hiéu trudng cin gidp cac gido vién day 16p 5 tudi xac dinh dugc
cac ndi dung, phuong phap va ké hoach phoi hgp véi cha me hoc sinh nhu:

— Trao d6i ngan hang ngay véi cha me hoc sinh & gig don tré tré;

— D6i mébi ndi dung va cach hop cha me hoc sinh. T8 chiic hop cha me hoc sinh dinh

ky (3 1an/1 nam) d€ thong bao cho gia dinh nhiing cong viéc, thao ludn vé cac hinh
thiic phoi hgp gitia gia dinh va nha truong (hop ddu nam), két hgp phé bién kién thic
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cham soc, giao duc tré cho cha me.

— T6 chuic nhiing budi sinh hoat, ph6 bién kién thiic chdm séc, gido duc theo chuyén dé;
C6 thélién hé véi truong ti€u hoc d€ mai cha me hoc sinh ¢ con hoc 16p 1 ndm trudec,
c6 cach chudn bi cho con vao I6p 1 t6t chia sé kinh nghiém véi cha me hoc sinh ¢6 con
chuén bi vao 16p 1 nhiing cong viéc can chuén bi cho tré trong giai doan chuyén tiép;
moi cung tham gia véi con trong viéc tham quan trudng tiéu hoc...

— Phéi hgp thong qua cac dgt kiém tra stic khoe cho tré; qua cac hoi thi, hoat ddong vin
héa van nghé¢;

— CU can bo, gido vién dén tham va hudng dan cha me hoc sinh tai nha....
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Tai truong ti€u hoc: Hiéu trudng cAn hudng dan gido vién day 16p 1 vé€ ndi dung, cach
thtic va ké hoach phéi hgp véi cha me hoc sinh dé giup tré hoc 16p 1:

Thong qua hop cha me hoc sinh cac dot trong ndm hoc, gido vién thong nhat véi cha me
hoc sinh mot s6 nhiém vy, yéu cau co ban ctia hoc sinh 16p 1, tu van cho cha me hoc sinh cac
phuong phap dong vién, gido duc hoc sinh 16p 1. Nha truong ciing c6 thé mai mot s6 cha me
hoc sinh cha me hoc sinh ¢6 con hoc I6p 1 ndm trudc dén trao déi kinh nghiém véi cha me
hoc sinh ¢6 con méi vao 16p; Tranh tinh trang ban than cha me gay ap luc cho con cai dé dan
t6i su chan nan cua tré khi di hoc 16p 1.

Luwu y: D061 véi cd truong mam non va tiéu hoc, hi¢u truéng nén luu y gido vién:

— Trong qua trinh phéi hop véi cha me hoc sinh, can clr vao diéu kién va hoan canh
cu thé cua ting gia dinh dé c6 hinh thtrc phdi hop phu hop.

— Trong khi lap ké hoach tuan, thang gido vién can dua noi dung phdi hop véi gia
dinh vao ké hoach, néu nhiing yéu cau cu thé vé van dé can phdi hop voéi gia dinh.
Sau mot thoi gian dua ra yéu cdu phdi hop v6i cha me hoc sinh, gido vién c6 thé
dua ra mot sb thong tin: thong bao nhitng cha me hoc sinh da thuc hi¢n tdt yéu cau,
hodc nhic lai yéu cau v&i mot sb cha me hoc sinh, nhan xét rd vé cong tac phéi hop
v6i gia dinh nhitng gi d3 thuc hién duoc, nhitg diém con t6n tai, hudng giai quyét.

Deé tao sy tin tuwong va thu hat sy tham gia cua cha me hoc sinh vao cac hoat dong cham
soc, giao duc tré & giai doan chuyén tiép, hiéu truong can hudng dan va kiém tra giam
sat chat ch€ gido vién trong viéc thuc hi¢n cac ndi dung do.
Truong mam non va ti€u hoc can va cé thé thyc hién:
— To chtrc cac hoi thao vé giai doan chuyén ti€p cua tré tir mam non 1én ti€u hoc co6
su tham gia ctia cha me hoc sinh;
— Xay dung hom thu gép y dé cha me hoc sinh c6 thé bay to y kién khi can
— BO tri lich tiép cha me hoc sinh hang tuan dé kip thoi nam bat thong tin, trao doi
cac van dé can trién khai trong phoi hop cac hoat dong hd tro tré.
Viéc két hop gitra nha truong va gia dinh vé chuan bi cho tré trong giai doan chuyén ti€p
la vO cung quan trong, hiéu truéng truong mam non va ti€u hoc can phai quan tam diang
murc, ¢ nhitng ké hoach cu thé dé trién khai thyc hi¢n hi€u qua.

Trong ndm hoc 2014-2015, 10 trén tong so 18 trudng mdm non huyén Tuong Duong,
tinh Nghé An t6 chiic hji thi vé chu dé chudn bi cho tré vao 16p 1 vdi sy tham gia ctia cha
me hoc sinh va dai dién trudng Tiéu hoc. Nam hoc 2015-2016, 100% cdc trudng mdm
non huyén Tuong Dudng da t6 chiic hoat djng nay.
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Cdc bé madu gido trwong Mam non Luu Kién, huyén Twong Dwong tinh Nghé An
biéu dién trong héi thi “Chudn bi cho bé vao I6p 17 (Anh: VVOB Viét Nam)

d) Ké hoach phoi hop giiia trudng mdm non va tiéu hoc

K& hoach phéi hgp gitia trudng mam non va tiéu hoc 1a ké hoach v6 cung quan trong
cua ca hiéu truéng mam non va ti€u hoc, nhung lau nay van dé€ nay chua dugc trién khai mot
cach dong bo. D€ cai thién van dé nay, hiéu trudng trudng mam non va ti€u hoc cin xac dinh
16 ndi dung cac cong viéc can phoi hgp, hinh thiic va co ché thuc hién.

Dboi v6i hiéu trudng truong mam non: Phoéi hgp véi trudng ti€u hoc trong viéc thuc
hién cha dé “Trudng tiéu hoc” theo chuong trinh mam non nam tudi. Hiéu trudng trudng
mam non cin lién hé véi trudng ti€u hoc trén dia ban, thdng nhét thoi gian, ndi dung, cac hoat
dong can tién hanh khi dua tré mam non dén thim truong tiéu hoc, cac luc lugng tham gia;
mdi cd gido trudng ti€u hoc dén tham va noi chuyén véi tré ¢ 16p mdm non nam tudi...

i e

< - e
el =4

Tré I6p 5 tudi truong Mau gido Qué Xudn 1 dén tham truong Tiéu hoc Qué Xudn 1,
huyén Que Son, tinh Quang Nam (Anh: VVOB Viét Nam)
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s . _
Hoc sinh Trieong Mau gido Phong Lan va hoc sinh Trwong Tiéu hoc Pong Phii, huyén Qué
Son, tinh Quang Nam cing choi tro O an quan trong chuyén tham ciia hoc sinh mam non
den truong tiéu hoc (Anh: VVOB Viét Nam)

Doi v6i hiéu trudng truong ti€u hoc: co thé xiy dung ké hoach dua gido vién day 16p
1 dén tham trudng mam non dé gido vién 16p madm non nam tudi va gido vién 16p 1 trao doi
v6i nhau vé chuong trinh gido duc mam non nam tudi va chuong trinh 16p 1 dé€ hai bén hiéu
16 ndi dung, phuong phéap thuc hién chuong trinh & moéi cép hoc, theo d6 trién khai thuc hién
dam bdo tinh hé théng, nhat quan.

Hiéu trudng trudng mam non va ti€u hoc c6 thé cung nhau thuc hién:

— TG chtic hoi thao chuyén dé vé giai doan chuyén tiép cla tré, véi sy tham gia cua cac
bén lién quan (can bo, gido vién trudng mam non, trudng ti€u hoc, cac chuyén gia,
cha me hoc sinh, dai dién cong dong).

— Trao d6i d€ thong nhat nhiing hiéu biét can thiét vé giai doan chuyén tiép ctia tré tu
mam non lén tiéu hoc, lam r6 trach nhiém cta tting bén trong viéc ho trg tré vugt qua
cac kho khan cua giai doan chuyén tiép

— Tham muu cho cép trén dé bé sung qui dinh: truéng mam non can c6 hé s cd nhan
cua tré; huéng dan cach lap ho so cua tré; Truong ti€u hoc tiép nhan va st dung ho so
nay khi nhén tré vao 16p 1...

Chii y khi lgp ké hoach:

Lap ké hoach cho cac hoat dong, trong tdm la: xdc dinh nhiing cin ct cu thé cho méi
loai ké hoach; trén co s& muc tiéu mong dgi, lua chon dung cic cong viéc can thuc hién dé
ho trg tré trong giai doan chuyén tiép tii mam non lén ti€u hoc (d6 la cac hoat dong gitp tré
chudn bi vé thé luc, phat trién tri tué, chuén bi vé€ tinh cam - xa hoi, chuén bi vé ngon ng,
chuén bi mdt s6 ki nang can thiét ctia hoat dong hoc tép...); tinh todn cac ngudn luc can thiét
cho méi céng viéc, xdc dinh cac bién phap thuc hién phu hgp va sap x€p theo tién do hop ly.
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Khi xay dung cic ban ké hoach trién khai cac cong viéc ho trg tré trong giai doan
chuyén tiép, nha quan ly cAn phai tra 16i ky ludng cac cau hoi:

— Nhiing cong viéc cu thé phai thuc hién d€ hoan thanh muc tiéu la gi?
Khi nao bat dau va khi nao két thic nhiing cong viéc d6?

— Aila ngudi phu trach va ai 1a nguoi thuc hién nhiing cong viéc do?

— Nguon luc (co s& vat chat, tai chinh...) dap tng cong viéc la nhiing gi?
Bién phép cu thé d€ hoan thanh nhiing cong viéc trong ké hoach la gi?

Liéu c6 gdp can trd nao khi tién hanh céng viéc d6 khong? Néu c6 thi huéng khac
phuc nhu thé nao?

2.3.2. T6 chikc thuc hién cdc ké hoach da dé ra

Khi thuc hién bat cit ké hoach nao ciing phai trién khai ban ké hoach d6 t6i toan thé
nha truong, dén cac bo phén, cd nhan mot cach cu thé, r6 rang, minh bach d€ moi thanh vién
déu biét va di dén sy dong thudn. Trong t6 chiic thuc hién cac cong viéc d€ ho trg tré & giai

doan chuyén tiép, hiéu trudng trudng mam non va tiéu hoc luu y mot s6 cong viéc ca ban sau:

— Lua chon ding ngudi thuc hién cac cong viéc dé ra trong ké hoach;

— Phan cong r6 trach nhiém cho tling ca nhén, b6 phan, ty nhiém quyén han va cam
két viéc thuc hién;

Truyén dat ké hoach t6i tat ca cac bén lién quan va nhan manh nhiing yéu cau déi véi

viéc thuc hién;

— Bo6i dudng ning cao ning luc thuc hién cho cac thanh vién thuc hién cac hoat dong dé

ho trg tré trong giai doan chuyén tiép tit mam non lén ti€u hoc véi cac noi dung thiét
thuc nhu boi dudng cho gido vién:

+

+

Kién thirc co ban vé giai doan chuyén tiép cta tré tir mam non lén tiéu hoc;
Nhitng kho khin ma tré phai d6i mit véi nhitng thay d6i ¢ giai doan nay;

Nhiing cong viéc ma gido vién mam non phai lam, gido vién tiéu hoc phai lam va
cach lam trong qua trinh cham soc, gido duc tre;

Céch phdi hop véi cha me hoc sinh;

Cach phdi hop giita trudng mam non va tiéu hoc dé giup tré phat trién dung qui
luat, chuyén giai doan va thich nghi t6t khi buéc vao hoc phd thong.

— Huy dong, phan b6 ngudn luc cho cac hoat dong hop ly;

— Xay dung va thong nhat vé co ché quan ly va caic moi quan hé phoi hgp bén trong, bén
ngoai nha trudng;
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Vi dy: Khi trién khai thyc hién ké hoach phéi hop voi cha me hoc sinh dé hd tro tré
trong giai doan chuyén tiép:

— Lua chon va phan cong thanh vién trong Ban gidm hié€u, cung cac gido vién 1op
nam tudi, gido vién chi nhiém 16p 1, dai dién cac doan thé (cong doan, tong phu
trach doi...), ban chép hanh hoi cha me hoc sinh thyuc hién tirng cong viéc cu thé
theo ké hoach va cam két viéc thuc hién;

—  BOi dudng cho gio vién nhiing kién thirc va k¥ nang co ban trong viéc phdi hop
v6i cha me hoc sinh & giai doan chuyén tiép: k¥ niang lang nghe, k¥ ning tuyén
truyén, thuyét phuc, tu van....

—  Huy dong va phan bo kinh phi cho cac budi hop, hoi thao v6i cha me hoc sinh,
hay lam to roi tuyén truyén, xdy dung cac bang tuyén truyén, hoic sir dung cac
kénh thong tin khac dé gitip cha me hoc sinh hiéu 3 cac cong viéc can hd tro tré
va cach tién hanh dé gitp tré thay d6i phu hop va don nhén sy thay doi trong giai
doan chuyén tiép mot cach chu dong, tich cuc (Té chtrc cac cudc thi c6 su tham
gia clia ca cha me hoc sinh nhu thi giai quyét cac tinh hudng trong hd trg tré tir
mam non 1én tiéu hoc, str dung hinh thirc san khau héa dé tuyén truyén...)

—  Théng nhat co ché phéi hop giita nha trudng véi cha me hoc sinh (thong qua hop,
qua s6 lién lac, qua bang tin, qua hom thw, qua mang.../ dinh ky hay dot xuét....)

2.3.3. Chi dao thure hién ké hoach

Chi dao 1a qué trinh dinh hudng, dan dat, tac dong, anh hudng dén cac thanh vién
trong trudng nham thuc hién cac cong viéc dé ra theo ké hoach ding hudng, dung tién do va
c6 chat lugng. Hiéu trudng phai thuc hién qua trinh nay trén co s6 st dung hgp ly quyén luc
cta minh thong qua cac hoat dong cu thé sau:

— Chi huy, huéng dan viéc thuc hién cac hoat dong d€ ho trg tré trong giai doan chuyén
tiép;

— Thudng xuyén giam sat, don doc, tu vén, ho trg, udén nan stia chiia viéc thuc hién dé
dam bao cac cong viéc dugc thuc hién dung tién do, dung cach va dat hiéu qua tot;

— Han ché cidc phan khang trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach thong qua cac
hoat dong tuyén truyén, thuyét phuc, cung cdp nhiing minh ching cu thé vé két qua
hoat dong ho trg tré dé tao su tin tudng, tng ho;

— Xay dung moi truong, dong vién, khuyén khich céc viéc lam tich cuc, sang tao ctia
gido vién, cha me hoc sinh trong viéc ho trg tré; tao dong luc cho céc thanh vién va
cac bén lién quan trong thuc hién cac hoat dong dé ra trong ké hoach.
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Vi dy: Chi dao thuc hién ké hoach tiép nhan tré vao 16p 1, hi¢u trudng truong tiéu hoc
can thé hién rd vai tro nha 13nh dao ciia minh qua cac hoat dong:

— Phan cdng gido vién 16p 1, giao nhiém vy, hudng dan thuc hién nhiém vu theo qui
dinh; Yéu ciu cu thé doi véi gido vién 16p 1: trién khai ké hoach ndm hoc, t6 chtic
cho hoc sinh 1am quen véi méi truong hoc tap & trudng tiéu hoc: cac qui dinh cua
truong, 16p, cac kj ndng hoc tap co ban...

— Thudng xuyén giam sat, dong hanh véi gido vién trong viéc thuc hién, kip thai giai
thich nhiing viiéng mac ctia gido vién; cung véi gido vién thuc hién cac noi dung
phoi hop véi cha me hoc sinh; tao diéu kién dé t6 chuic cac hoi thdo khoa hoc vé
giai doan chuyén tiép;

— Kip thoi don doc, nhac nhéd gido vién thuc hién dung chuong trinh day hoc, gido
duc 16p 1; quan tdm dén moi do6i tugng hoc sinh dé€ cé bién phap ho trg phu hgp;

— Hiéu trudng phai phat hién nhiing dién hinh tét, d€ tuyén duong, khen thudng,
nhan rong dién hinh;

Thuc hién chiic ndng chi dao trong quan ly la moét nghé thuat, do d6 hiéu trudng phai
giao tiép thuong xuyén, cd kha nang ling nghe, ddong cam va chia sé véi gido vién, véi cha me
hoc sinh v€ nhiing tran trd hay phan nan cta ho, gitip ho vugt qua cac trd ngai trong thuc hién
nhiém vu & giai doan nay dé€ dat dugc su dong thudn trong qua trinh trién khai thuc hién.

2.3.4. Kiém tra, danh gia, cung co két qua thuc hién viéc hoé tro tré.
Hiéu trudng can tién hanh cac hoat dong co ban sau:

— Xac dinh tiéu chuin dé danh gia két qua thuc hién ciac hoat dong ho trg tré trong giai
doan chuyén tiép (dya trén bo chudn tré mam non nam tudi, xac dinh cac tiéu chi
danh gid miic d6 san sang, kha ning thich nghi cta tré khi vao 16p 1, dua trén muc
tiéu da dé ra trong ké hoach); lua chon phuong thiic kiém tra (quan sat tryc tiép, xem
bdo cdo... dinh ky hodc dot xuat)

— Tién hanh cac hoat dong kiém tra danh gia dé thu thap thong tin cu thé vé thuc trang
viéc thuc hién cdc cong viéc theo tling ké hoach. Phén tich thong tin thu dugc d€ dua
ra cic nhén dinh cu thé vé viéc thuc hién (ty 1é tré dat cac mtuic so v6i chudn tré mam
non ndm tudi, muic do thich nghi ctia tré 16p 1 - thuc hién céc qui dinh, tu thé ngoi,
cach cam but viét, md sach, kha nang ngén ngt, kha ning tu phuc vy, muc do ty tin,
manh dan trong giao tiép...; két qua thuc hién so v6i muc tiéu dé ra - hoan thanh, chua
hoan thanh hay hoan thanh vugt mtic...)

— Tao dung mdi trudng thuc déy viéc thuc hién hiéu qua cac hoat dong ho trg tré trong
giai doan chuyén tiép tii mam non lén tiéu hoc (xay dung truong hoc thanh t6 chuc
hoc hoi, tip thé su pham doan két, c6 y thiic trach nhiém, hgp téc, chia sé, cong dong
trach nhiém trong thuc thi nhiém vy; tin tudng lan nhau trong cong viéc nhét la khi
thuc hién cac y tuéng méi)
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— Clng c6 va duy tri cac két qua dat dugc: nha quan ly can duy tri thuc hanh nay mot
cach bén viing thong qua viéc x4y dung, bé sung tiéu chi méi trong kiém tra danh
va thi dua. Kién tri kiém tra, giam sat trong khoang thoi gian thich hgp, dong vién,
khich 1¢, u6n nin phé binh phtt hgp d€ tao dong luc cho can bo gido vién, rén ky nang
thanh thao khi thuc hién cac hoat dong ho trg tré trd thanh hoat ddng thudng xuyén,
lién tuc.

Vi dy: Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach phéi hop v&i cha me hoc sinh dé hd
trg tré trong giai doan chuyén tiép:

— Xac dinh r6 tiéu chi danh gid: t6 chiic dugc bao nhiéu budi hop, hay bao nhiéu lugt
tu van cho cha me hoc sinh, s6 cha me hoc sinh tham gia; nhan thic cta ho thay
doi thé nao? két qua tac dong dén tré ra sao?...

— Tién hanh kiém tra danh gia: thong qua kiém tra hé so gido vién, bao cdo cta gido
vién, tham gia truyc ti€p cac budi héi thao, tu van cho cha me hoc sinh, phdng van
cha me hoc sinh, ...

— Sau kiém tra, trén co s& cac két qua danh gia, cung cip cac thong tin phan hoéi do6i
VGi gido vién, v6i cha me hoc sinh dé€ tiép tuc diéu chinh viéc phoi hgp néu chua
that tot; phat huy cdc nhén t6 tich cuc trong qué trinh thuc hién (phd bién kinh
nghiém, khen thuéng, dong vién...)

2.3.5. Dinh huong van dung mé hinh GROWTH dé hé tro tré trong giai doan chuyén tié'p tw
mam non 1én tiéu hoc

G — Can dat dugc: Tré hoc xong chuong trinh mau gido 5 tudi co6 tim thé ty tin,
thich nghi va dép ting dudc yéu cau hoc tap & cip tiéu hoc;

— Tré d6i dién véi nhiéu thay d6i
R — Tré gap kho khan trong viéc thich nghi v6i moi truong hoc tap va hoat dong
mdi...

— Chudn bi vé thé chat, tim ly, ngdn ngii, cac ky nang hoc tép cho tré
— Phd cap mam non cho tré 5 tudi, lam quen véi trudng ti€u hoc & truong mam non,
— Gitp tré thich nghi & trudng tiéu hoc,

— Phoi hgp v6i cha me hoc sinh chuin bi cho tré “san sang”

\TY — Phoi hgp cac luc lugng trudng mam non - trudng ti€u hoc — cha me hoc sinh
- cOng dong trong trién khai cac hoat ddng ho tro tré
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— Huy dong tré ra 16p vao thoi diém nao?
— Tuyén truyén, vdn dong cha me hoc sinh thé nao?
— Don tré vao 16p 1 luc nao?

— Giup tré thich nghi méi truéng hoc tap & ti€u hoc nhu thé nao....)

— Danh gida mic do thuc hién két qua dat dugc phan anh qua ty 1¢ va mic do tré
H thich nghi v6i moéi trudng hoc tap méi khi chuyén tit mam non lén ti€u hoc

— Duy tri két qua tot

2.4. Mt s6 kinh nghigm trong qudn Iy sw thay déi va thwe hién cdc hoat dong hé tro tré
trong giai doan chuyén tiép

2.4.1. Cach thirc dé dat dwoc su do”hg thuan

Trong qué trinh tién hanh thay doi thudng gip su phan khang. Sy phan khang thuong
dién ra qua 5 giai doan, bat dau tir luc hoan toan phan khang va két thiic khi hoan toan chap
nhan cai méi. C6 thé hinh dung theo so do sau:

Chéng déi
cai mai
Thay thé hoan toan Bao vé cai ci,
caici tu chdi cai mai
Thich nghi véi Loai bo
cai mgai caici

Q//
S0 dé 2.1. Cdc giai doan phdn khdng

Su thay dé6i chi c6 thé xay ra néu c6 ngudi dan dét va c6 ngudi tham gia, ndi mot cach
khac, su thay d6i chi c¢6 thé xay ra bai con ngudi. Do véy, nha quan ly can luu y dén nhiing tac
dong lién quan dén tinh than, tinh cam cta ngudi dan dat ciing nhu cac ca nhén ¢d lién quan
t61 qua trinh thay d6i, ndm bat dugc cac trd ngai trong qua trinh thuc thi sy thay d6i dé tim ra
bién phép gidi quyét nham thdo g& cac khé khan d6. C6 thé vugt qua cac phan khang, dat téi
su dong thuan thong qua thuc hién tot cac viéc sau:
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Dong vién
{ DPao tao l nhan vién { l
’ Tao

hudn luyén ap luc
nhan vién P
Dé nhanvién
tham gia vao Dam phan
qua trinh thay d6i
Thong tin Cung . .
lién lac thuc hién Ep buéc
ké hoach

S0 dé 2.2. Cdc cong viéc cdn thuc hién dé vigt qua phdn khdng

Trudng ti€u hoc hay truéng mam non cling sé thay ddi dé dang hon néu nhan dugc su
dong y cua toan bo cac thanh vién. Trong thuc hién cac cong viéc quan ly dé ho trg tré trong
giai doan chuyén tiép ciing con nhiéu y kién trai chiéu. Khi cac hoat dong dé€ ho trg tré da dugc
hoach dinh mét cach khoa hoc cin tim kiém sy dong thudn dé trién khai ké hoach thanh cong.
Hay trién khai cac cong viéc trén mot cach nghiém tic.

2.4.2. Cdc chién thudt vieot qua rdo cdn trong qudn 1y dé ho tro tré trong giai doan chuyén
tiép tir mam non én tiéu hoc

Chién thuat quan ly ban than:

Bdi roi Hoang mang

- Chap nhan la 6 it thong tin - Chép nhén dau khé
- Chuin bj chdp nhén mao hiém - Khong nghi dén mit mat
- Chudn bi tinh than thay déi - Diém lai kha nang cia minh
- Noéi chuyén v6i nguoi khac - Xac dinh nhiing lya chon c6 thé

Lan tranh Thic gian
- “Anh sg cdi gi?” - Tim ngudi nghe minh
- “No6i s¢ d6 c6 thuc khong? » - Cd& cho con gian qua di
- Néu c0, xac dinh céac lya chon - Xac dinh nguyén nhan
- Noi chuyén véi nguoi khac - Thuia nhén sy thé hién d6 la binh thuong
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Chién thuat quan ly nguoi khac:

Bdi roi
- Lang nghe ho noi
- Cung cdp thong tin
- Giai thich can ké

- Cho biét ké hoach thay déi

Hoang mang
Thtia nhin déng gop ctia ho
Thita nhin sy mit mat cta ho
Lang nghe va tim hiéu ho

Giup ho nhin vao tuong lai

Lan tranh
- Tim céch gan gii va ndi chuyén
- Tim hiéu van dé va su that

- Tranh st dung ti “anh”

- Tim cach giup ho giai quyét van dé

Tuc gian
Chuén bi tiép nhén con ttic gidn
C6 kim nén tinh cam ctia minh
Cho ho du thai gian cho qua

Xéc dinh r6 vin dé cua ho

Trong qua trinh lam viéc véi cac thanh vién trong nha trudng, nha quan ly phai xac dinh
dugc cac giai doan tam ly cta ho trudce sy thay déi d€ c6 cach ting xt phu hop.

(1) Giai doan “s6c¢”: Nha quan ly cAn chuén bi tdm ly cho cac thanh vién nha trudng trude

khi su thay d6i thuc su xay ra bang cach cho ho tiép xtc dan véi nhiing thay dai dy.

— Xac dinh cac muc tiéu cu thé vé ho trg tré trong giai doan chuyén tiép giap gido vién

nhan thic dung din vé giai doan chuyén tiép, thong qua cac hoat dong: cung cip

thong tin vé giai doan chuyén tiép cho toan thé can bd gido vién nha trudng, tuyén

truyén, boi dudng kién thic va tdm quan trong ctia giai doan chuyén tiép.

— Tao co hoi cho gido vién bay to y kién vé giai doan chuyén tiép;

— Lang nghe gido vién trong nha trudng noi;

— Gitp gido vién gidm b6t sy cing thdng vé thuc hién giai doan ho trg tré.

(2) Giai doan rut vé phong thii: O giai doan nay cac thanh vién d& mt binh tinh, khi d6

nha quan ly nén:

— Gitp nhiing gido vién nay biét cach giao két véi dong nghiép, t6 chuyén mon;

— Cung cip thém kénh giao tiép d€ cac gido vién dugc bay t6 nhiing diéu bat binh mot

cach co y thic va tich cuc d€ giam that vong ctia ho;

— TG chtic héi thao vé ho trg tré trong giai doan chuyén tiép d€ gido vién, cha me, cong

dong chia sé, giao luu va tang sy hiéu biét, ro thém cach lam,..

(3) Giai dogn nhdn thiic: Sy chdp nhan thay d6i bat dau hinh thanh khi moi ngudi tién
hanh xem xét nhiing thuén lgi, khé khén cta tinh hinh méi. Nha quan ly c6 thé gitp cac thanh
vién ctia nha truong trong giai doan nay bang nhiéu cach:
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— Dé€ can by, gido vién thd 16 nhiing phan nan va kho khén, bat ddu nhan manh dén lgi
ich ctia viéc thay doi;

— Tiép tuc xay dung cac phuong hudéng va sy dong thudn ctia nhom da thiét lap dugc 6
cac giai doan trudc;

— Khuyén khich moi nguéi thii lam diéu méi;

— Tao diéu kién d€ moi ngudi tham gia nhiéu nhat va thuc hién c6 hiéu qua;

— Xay dung cac hoat dong b6 trg phuc vu qua trinh ho trg tré trong giai doan chuyén
tiép.

(4) Giai doan chdp nhdn va thich ting: ¢ thé giup mo6i thanh vién nha truong bang

cach:

— Tiép tuc cai thién dong luc lam viéc;

— C& gang hiéu nhiing gi cdc thanh vién can c6 d€ cdm nhén cam giac thanh cong trong
cong viéc. D6i v6i moi ngudi hay tim ra kha ning, nang luc ddc biét ctia ho va tao co
hoi cho ho thé hién nhiing kha nang, ning luc do.

— Chuyén sy tip trung tlii cam giac sang hanh dong;

Giai doan chuyén tiép ctia tré tli mam non lén tiéu hoc la mét sy thay d6i 16n trong cudc
sOng cua tré va gia dinh. Day la giai doan quan trong ctia tré: diém khai ddu cho hoc tép va tao
dung tuong lai ctia tré. Khoang thai gian do tré phai d6i dién véi nhiéu thay doi va gap nhiing
kho khan nhat dinh. Do do dé giap tré vugt qua gia doan bién ddi nhiéu thu thach nay, nha
truong, gia dinh va cong dong phai chung tay thuc hién cac hoat dong ho trg tré mot cach thiét
thuc. Giai doan chuyén tiép ctia tré 1a mot qua trinh thay déi. Nha truong ciing lién tuc phai
do6i mét véi nhiing thay doi trong giai doan nay. Hiéu trudng trudng mam non va ti€u hoc can
ndm viing kién thic, kj ning quén ly su thay d6i dé cht dong trong viéc trién khai cac hoat
dong quan ly d€ ho trg tré trong giai doan chuyén tiép hiéu qua; tao dung gitp tré mot nén
tang ban dau viing chac la co s d€ giup tré thanh cong trong tuong lai.
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PHULUC1
/ PHIEU TONG KET MUC |

Thay/Co da nghién ctiu xong phan ndi dung trinh bay trong muc I. Xin thay/c6 hay
tra 16i cac cau hoi sau diay bang cach danh dau (X) vao 6 thich hgp hoac viét thém vao dong
con trong.

1. Nhiing kién thiic trinh bay trong muc nay doi vdi thdy/cé la
Hoan toan méi |:| Da biét truéc mdt phan |:| Biét trudc tt ca |:|
2. N¢i dung va cdch trién khai muc nay c6 ddp ving nhu cdu hoc tdp ciia thdy/cé khong?

Khong [ ] Khongnhiéu [ ] «¢ [ ]

3. Noi dung ctia muc nay c6 gitip ich gi cho cong tdc qudn Ii trudng hoc cua thdy/cé khong?

Khong [ ] Khongnhiéu [ ] ¢¢ [ ]

4. Liéu thdy/cé cé van dung nhiing kién thiic thu hoach dugc 6 muc nay vao cong tdc thdy/cé
dang dam nhiém khong?

Khong van dung dugc |:| Khé van dung |:| Van dung dugc |:|
5. Theo thdy/c6 noi dung quan trong nhdt cuia muc ndy ma thdy/co thu hoach dugc la gi?

..................................................................................................................................................................

6. Qua muc nay, thdy/co thdy minh cdn rén luyén thém nhiing kién thiic, ki ndng nao trong cong
tdc dang ddm nhdn?

..................................................................................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Xin chan thanh cam on!
(Luu y: Phiéu nay sé dugc st dung sau khi két thiic Hoat dong 2, nham thu thdp y kién ciia
ngudi tham gia chit khong phdi dé danh gid viéc dat dugc muc tiéu)
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PHU LUC 2

PHIEU TONG KET MUC ||

Thay/cd da nghién ctu xong phan néi dung trinh bay trong muc II. Xin thay/c6 hay
tra 16i cac cau hoi sau diy bang cach danh dau (X) vao 6 thich hgp hoac viét thém vao dong
con trdng.

1. Nhiing kién thiic trinh bay trong muc nay doi vdi thdy/co la
Hoan toan méi |:| ba biét trudc mdt phan |:| Biét trudc tat ca |:|
2. Ngi dung va cdch trién khai muc nay cé dap ving nhu cdu hoc tdp cua thdy/cé khong?

Khong [ ] Khongnhiéu [ ] Cé [ ]

3. Noi dung cua muc nay c6 gitp ich gi cho cong tdc quan li trudong hoc cua thdy/co khong?

Khong [ ] Khongnhiéu [ ] Cé [ ]
4. Liéu thdy/cé c6 van dung nhiing kién thiic thu hoach dudc 6 muc nay vao cong tdc thdy/cé
dang dam nhiém khong?

Khong van dung dugc |:| Khé van dung |:| Van dung dugc |:|
5. Theo thdy/c6 noi dung quan trong nhdt cuia muc nay ma thdy/cé thu hoach dvgc la gi?

..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6. Qua muc nay, thay/co thdy minh cdn rén luyén thém nhiing kién thiic, ki ndng nao trong cong
tdc dang ddm nhan?

..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................

Xin chan thanh cam on!
(Luu y: Phiéu nay sé dugc st dung sau khi két thiic Hoat dong 8, nham thu thdp y kién cia
ngudi tham gia chit khong phdi dé danh gid viéc dat dugc muc tiéu)
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PHULUC3

/

MOT SO GOI Y CAC VIEC CO THE LAM
DE HO TRO TRE TRONG GIAI DOAN CHUYEN TIEP

CONG VIEC

CACH LAM

TRUONG MAM NON CHU TRI

Thuc hién cht dé “Trudng tiéu hoc”

-Xem video vé trudng ti€u hoc

-Cho tré 5 tudi tham quan trudng ti€u hoc

-Lam quen véi d6 dung cua truong tiéu hoc;

-Moi gido vién va hoc sinh 16p 1 dén tro truyén;

- Moi hoc sinh cac 16p 16n trudng ti€u hoc dén tro
chuyén

. Néng cao kién thtic cho gido vién vé
giai doan chuyén tiép

-Hoi thao, tdp huin, sinh hoat chuyén mon dinh
ky, theo cum trudng...

Tuyén truyén vé tam quan trong
cua giai doan chuyén tiép

-Hoi thao c6 sy tham gia cua chinh quyén, doan
thé, nganh, trudéng mam non, ti€u hoc, cha me
hoc sinh

-Qua tranh anh, t& roi, bang ron, san khau hdéa

Phoi hgp gitia truong mam non va

tiéu hoc

-Gido vién mam non tim hiéu vé chuong trinh
16p 1 va ngugc lai;

-Hiéu trudng/gido vién truong ti€u hoc dén chia
sé vé hoat dong cua truong ti€u hoc va hiéu
trudng/gido vién trudéng mam non chia sé vé
hoat dong ctia truong mam non;

-Phoi hgp lam t6t cong tac ban giao hoc sinh
mam non lén 16p 1;

T6 chiic hoi thi “Gia dinh va nguoi
cong dan ty hon”; Thi gido vién
tuyén truyén gidi v€é giai doan
chuyén ti€p

-Long ghép kién thiic vé giai doan chuyén tiép

T6 chiic ngay qudc té thi€u nhi hay
tét trung thu c6 su tham gia ctia ca

truong ti€u hoc va mam non

-T6 chtc tai 6 trudng mam non hodc tiéu hoc
-C6 su tham gia ctia cac ban nganh doan thé va
gia dinh tré.
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o , . . ., -Diéutratré d€huy dong ralGp, dic biét tré 5 tudi
Thuc hién t6t cong tac phd cap tré ] yaong P> G
- Thuc hién to6t chdm séc, nudi dudng va gido duc
5 tuoi Y 3 o g
tré dé dat chuén tré 5 tudi

-D6i méi cach hop phu huynh

-Tuyén truyén qua s6 lién lac, qua tra d6i ngén,
Néng cao nhédn thtic cho cha me hdi thdo cé tham ludn ctia phu huynh c6 con
hoc sinh vé giai doan chuyén tiép dang hoc16p 1;
-Két hop v6i Hoi LHPN xa;

-Qua tranh anh, to roi, bang ron, san khau hoa ...

TRUONG TIEU HOC CHU TRI

1.

-Gido vién phat am chuén, viét dung, dep, tam

Lya chon/phén cong gido vién day = huyét, trdch nhiém, dju dang. Luu y & ving sau,

16p 1 xa nén chon gido vién c6 thé ndi dugc tiéng dan
toc hodc la ngudi dia phuong,..

-D6i méi cach hop phu huynh

-Tuyén truyén qua s6 lién lac, qua tra d6i ngén,
Néng cao nhéan thtic cho cha me hoi thao c6 tham luan ctia cha me c6 con dang
hoc sinh vé giai doan chuyén tiép =~ hocldp 1
-Két hop véi Hoi LHPN x4;
-Qua tranh anh, to roi, bang ron, san khau hoa ...
Nang cao nang luc cho doi ngii vé -Hoithdo, tap hudn
-Long ghép trong sinh hoat chuyén mon dinh ky,

iai doan chuyén tié
g : Y p theo cum truong...

-Hoi thao c6 sy tham gia cua chinh quyén, doan
Tuyén truyén vé tdm quan trong  thé, nganh, truong mam non, ti€u hoc, cha me
cua giai doan chuyén tiép hoc sinh

-Qua tranh anbh, to roi, bang z6n, san khau hoa

- Gido vién tiéu hoc tim hiéu vé chuong trinh gido

. . . . duc mam non va ngugc lai;
Phéi hop gitia trudng mam non va . R Lo
-Phoi hgp thuc hién tot cong tdc ban giao hoc
tiéu hoc . . A e
sinh mam non lén tiéu hoc.

- Xéy dung “Géc Mam non” cho hoc sinh l6p 1
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T6 chitic hoi thi “Gia dinh va nguoi
cong dan ty hon”; Thi gido vién -Long ghép kién thic giai doan chuyén tiép
tuyén truyén gidi vé giai doan

chuyén tiép

T6 chic ngay Tét thi€u nhi, tét -T§ chiic tai & trudng mam non hoic ti€u hoc
trung thu c6 sy tham gia clia c& -C6 sy tham gia ctia cdc ban nganh doan thé va

trudng tiéu hoc va mam non gia dinh céc chéu.

- 81 -



PHAN 3: PHU LUC

J PHULUCA4

PHONG GD&PT H. PHU NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MG BINH MINH Doc lap - Tu do - Hanh phiic
So: /KH-MGBM Tam Dai, ngay thdang ndm 2014
KE HOACH

T3 chiic cac hoat dong ho trg tré trong giai doan chuyén tiép
ti Mam non lén Tiéu hoc nam hoc 2014-2015

Truéng Mam non Binh Minh, xa Tam Pai, huyén Phu Ninh, tinh Quang Nam

I/ PHAN TIiCH BOI CANH NHA TRUONG

1/ Diém manh
— Doi ngi gido vién dat chudn 100% va c6 75% trén chuén vé trinh d6 dao tao, cé tinh
thin doan két va nhiét tinh, nang né trong codng tac;
— Tilé huy dong tré 5 tudi ra 16p 100%;
— Co s6 vat chat dam bao theo Diéu 1¢é truong Mam non;

— Cac t6 chuc doan thé trong nha trudng cé su phéi hgp chat ché, c6 su ho trg tét cho
cac hoat dong cham soc gido duc tré;

— Da c6 CBQL va 01 gido vién dugc tham gia chuong trinh tap huin néi dung vé giai
doan chuyén tiép do VVOB Viét Nam t6 chic.

2/ Piém yéu
— Tilé tré & lai ban tru chi dat 50% (2/4 16p)
— C6 02 diém 1€ xa diém chinh (khong c6 bép dn va chua két n6i mang Intenet);
— Mot vai GV 16n tudi thiéu nang dong trong cong tac chdm sdc, gido duc tré;
— Su phoi hgp gitia gido vién va cha me tré con han ché;
— Trinh d¢ ting dung cong nghé thong tin ctia CBQL va gido vién con han ché.
3/ Co hoi

— Co sy quan tam ctia cac cdp lanh dao dia phuong, su phoi hgp chit ché cua cac ban

nganh doan thé;
— Hang nam, Phong GD&DT t6 chtic cac 16p boi dudng vé cong tac chuyén mon cho
CBQL va gido vién;
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— Nam trong huyén dy 4n cta t6 chiic VVOB Viét Nam.
4/ Thach thic

— Mot s6 van ban chi dao ctia Bo ¢ sy thi€u thong nhat;

— Dan cu b6 tri khong dong déu, thu nhap ctia phu huynh con thap;

— Nhén thtc ctia phy huynh va cac ban nganh doan thé vé giai doan chuyén tiép cta tré

chua thét sy day du va thiéu su thong nhat.

11/ XAC PINH MUC TIEU QUAN LY GIAI POAN CHUYEN TIEP

Trén co s& phan tich boi canh, nha trudng xac dinh 3 muc tiéu:

I.
2.
3.

100% tré 5 tudi dugc phd cép gido duc mam non;

95 % tré 5 tudi dugc chudn bi tam thé san sang d€ vao 16p 1;

100% CBQL va gido vién dugc boi dudng kién thiic vé giai doan chuyén tiép

cho tré.

111/ KE HOACH QUAN LY HO TRO TRE TRONG GIAI POAN CHUYEN TIEP TU MAM

NON LEN TIEU HOC
A - NGUOI i
CONG THOI . PR DU KIEN
TT VIEC GIAN CACH TIEN HANH PHU . 5
biéu tra Tungay |-Tham muuvsi UBNDxa | Hiéu | 100% s6 hd
tré tu 0-5 01/6 dén chi dao cac thon, hdi va [ trudng | gia dinh dugc
trong do ngay cac ban nganh doan thé diéu tra va tat
tudiralép | 15/7/2014 | vé cong tac diéu tra. ca ho gia dinh
. ) t
-Phan cong gido vién dén ;(; iogi :;I;gS
u -
Muc tiing ho gia dinh theo dia uT | twéi duoc van
.« A g N V
tieu 1 ban dan cu dé diéu tra va R o
A dA 2 o 1 dong ra 16p.
van dong tré ra l6p.
-Phoi hgp v6i Ban nhan
dan thon, H6i PN, Doan | ¢ GV

TN dé€ diéu tra tré....
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-Chudn bi noi dung toa
dam.

Tuyén Tu 02/8- -Ra Quyét dinh Thanh lap | HT | Tréraldp
sinh, huy | 20/8/2014 Hoi dong tuyén sinh; dam bao theo
dong tré ) . B ké hoach, tré
ra lép -Xay dung ké hoach tuyén | HT | 5¢y8ira 16p
sinh; 100%
-Thong bdo thoi gian vaté | P.HT
chtic tuyén sinh.
-Phéi hop vé6i dai truyén | P.HT
thanh xa dé thong bdo vé
thoi gian tuyén sinh
-Tong két cong tac tuyén | YT
sinh; P HT
Muc -T6 chtic tot “Ngay hoi dén | pyT
tié.u 1 trudng cua bé”
Thuc hién | Tu -Thyc hién tO6t cong tac 95% tré dat
tot cong 26/8/2014 chuyén moén theo chi dao | oy, | cdc tiéu chi
tac CS- dén clia cap trén; trong tiéu
GD tré 30/5/2015 5 . . A chuin tré
-Téng cuong cong tac lam
theo muc 46 diing d6 choi phyc vy | GV | e theo auy
tiéu clia 1g €O ROl PRUC Vi dinh GDMN
., cho tré hoat dong
gido duc
mam non -Thyc hién tot cong tac
kiém tra, danh gia, chuyén | pPHT
mon trong truong
-Pam bdo 100% tré 5 tudi
dugc theo doi, danh gid | 4y
theo B chuén phat trién
T6 chtic Thang -Phéi hop véi truong Tiéu Cé dugc sy
toa dam 10/2014 hoc Thai Phién tham muu PHT thong nhat
vé giai v6i UBND xa t6 chiic toa ctia 2 truong,
doan doan.; cta cac ban
chuvén N 1 _ nganh va
l\./IAuc o chla M?’l l_aflh de{(') dia phl{dng, Hoi CMHS
tiéu 2 7P dai dién Hoi phu nd xa, HT | v& giai doan
tre Ban dai dién Hoi cha me chuyén tiép
hoc sinh nha truong.
PHT
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Tuyén Tu -Vao gi6 don tré, tra tré 80% phu
truyén 11/2014- | (hang ngay) Kién tri cong huynh thong
v6i phu 5/2015 tac trao ddi v6i phu huynh nhdt cich
huynh vé vé nhiing viéc phyu huynh GV | hiéuve giai
giai doan can lam d€ ho trg tré trong d_?,an i:huyf:n
chuyén giai doan chuyén tiép; tl‘ep cua tre
. x tU mam non
tiep -Qua cic cudc hop phu 1én ti€u hoc
huynh cu6i hoc ky I va cuoi
ndm hoc GV 16p 5 tudi maoi
gidoviéndaylop 1 Tiéuhoc | gy
va dai dién phu huynh c6
con hoc 16p 1 tham gia dé
cung phoi hgp tuyén truyén
c6 hiéu qua viéc chuidn bi
Muc cho tré vao 16p 1.
tieu 2
Thuc hién Thang | -Co6 ké hoach cho tré tham | PHT |[90% tré5
tot cha 5/2015 quan trudng Tiéu hoc; tudi dugc
diém TTH -Cho tré lam quen v6i mot thafn quan
s6 d6 dung & truong Tiéu GV | trudng tiéu
hoc: hoc 100%
" tré dugc lam
-Quay video vé€ cic hoat| PHT | quen véi
dong & truong Ti€u hoc cho dé dung &
tré xem truong TH
100% tré
dugc xem
Video vé cac
hoat dong &
truong tiéu
hoc.
Tap huan | Tir 10 dén | -Lap k& hoach: dy kién thoi CB,GV tham
nang cao | 11/11/ gian, kinh phi, bdo cdovién, | g | gia tdp hudn
na:mg~ luc 2014 cac diéu kién khic... nér}a dat két
dé ho tro ~Trién khai ké hoach dén tit aua
Myc | tré trong ca CBQL va gido vién. PHT
tiéu3 |81l dXOE,m -Trién khai tap huén.
;}ggyen -Theo doi dédnh gia két qua | PHT

ctua dgt tap huan . .
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Giao T 15-22/ | -Lap ké hoach: du kién thoi 100% GV
lvuvéi | 11/2014 gian, kinh phi, bdo cdo vién, dugc tham
truong cac diéu kién khic... gia giao luu
TH Thai “Trién khai ké hoach dén tit c va c6 duoic su
Phién CBQL va gido vién. HT tl{(.)ng r‘lhat
VOl triong
- Trién khai tap huén. TH
-Theo déi danh gia két qua cta
dot tap huan .
Boi Tur -PhSi hop véi trudng Théi Tit ca CBQL
dudng 15/8/2014 | Phién dy kién thoi gian t6 va gido vién
kién thirc | dén chiic; ndm duge
vé giai 31/5/2015 | -8 chtic cho GV 2 trudng giao léleﬁ XthlIC \
doanx luu, chia sé,théng nhat nhiing treon(g) ;Zitre
Mic G et woam o o ey || doan e
titu3 | Gy o _Agg L Y ti€p tlAI m4m
ti€p dat hiéu qua; CB+ |nonlén tiéu
-Tiép tuc trao d6i, cung cdp| Gy |hocvadp
cho gido vién nhiing kién thiic dung thuc
co ban vé giai doan chuyén hién.
tiép cua tré ti Mam non 1én
Tiéu hoc; nhiing khé khian
ma tré doi madt trong giai doan
nay, nhiing cong viéc ma gido
vién mam non phai lam trong
cong tac cham séc gido duc
tré, trong phoi hgp véi CMHS
ting nhu trong phoi hgp véi
truong Tiéu hoc qua cac budi
sinh hoat chuyén mon, chuyén
dé (hang thang)

Trén day la ké hoach t6 chtic cac hoat dong ho trg tré trong giai doan chuyén tiép tit MAm non
1én Tiéu hoc ndm hoc 2014-2015 ctia trudng mau gido Binh Minh, dé nghi can b¢, gido vién
nha trudng nghiém tuc thuc hién.

HIEU TRUONG
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/ PHULUCS

PHONG GD&DT HUYEN PHO YEN ~ CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HOC MINH PUC Poc lap - Ty do - Hanh phuc
S6: 06/KH-HT

Minh Durc, ngay thang nam 2014

KE HOACH QUAN LY GIAI POAN CHUYEN TIEP
TU MAM NON LEN TIEU HQC
Nim hoc 2014-2015

I/ PHAN TiCH BOI CANH NHA TRUONG
1. Piém manh

— V& nhan thic: CBQL va gido vién day 16p 1 hiéu biét day du vé giai doan chuyén tiép
tif mam non lén tiéu hoc.

— Chat lugng gido vién tot (Ty 1€ gido vién day gidi cap huyén, cip tinh dat 35% va 85%
gido vién ting dung CNTT thanh thao);

— Chit lugng gido duc ctia hoc sinh cao (Ty 1¢ hoc sinh xép loai gido duc kha, giéi hang
ndm ludn dat tit 78% trd 1én; Ty 1é hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc luon
dat 100%);

— Co sg vat chat: b phong hoc véi ty 1¢ 1 phong/1 16p, du tat ca cac phong hoc bd moén
va cac phong chtic nang véi day du tién nghi va cac trang thiét bi hién dai phuc vu cho
day va hoc.

— Ty 1é huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 luon dat 100%, truong thuc hién tét cong tac
PCGDTH DDT va dat muc do 2.

— Trudng da dugc KDCL va dat tiéu chudn CL GD cép d¢6 3.
— GV day 16p 1 la GV dia phuong, biét tiéng dan toc thiéu so.

2. Piém yeéu

— Trudng c6 nhiéu diém trudng 1é, khoang cach gitia cac diém 1€ véi khu trung tdm con
Xa;

— S6 hoc sinh dan tdc thi€u s6 con han ché vé ngdn ngii chiém ty 1é 1/3 t6ng s6 hoc sinh
toan truong;
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— S6 gido vién day cac khoi 16p 2,3,4,5 chua hiéu vé giai doan chuyén tiép tii madm non
1én tiéu hoc;

— Céan b quan ly chua cht dong phoi hop véi trudng mam non trong cong tac quan ly
giai doan chuyén tiép tii mam non lén ti€u hoc;

— Con 15% gido vién chua ting dung thanh thao cong nghé thong tin trong day hoc va
gido duc hoc sinh.
3. Co hoi
—  C6 nhiéu chuong trinh dy an, dac biét 1a dg an VVOB-Viét Nam da td chirc cac 16p
tap huén vé giai doan chuyén tiép tir mam non 1én tiéu hoc, nén can bd gido vién co co
héi tiép can.
— Xa Minh Buc da dugc cong nhan dat PCGDMN cho tré em nam tudi tr 2012;
—  100% tré MG 5 tudi da duoc chuan bi day du cac diéu kién va tam thé sin sang vao
16p 1.
—  Pang va Nha nuéc c¢6 nhidu chinh sach dii ngd ddi voi hoc sinh ving dan toc thiéu sb
va vung kho khan dac biét.
4. Thach thirc
— Phy huynh va cong dong chua hiéu vé giai doan chuyén tiép tir mam non 1én tiéu hoc.
— DPuodng giao thong nho, hep chua duge bé tong hodc trai nhya, lﬁy 161, bui ban.

— Diéu kién ti€p can vdi thong tin ciia hoc sinh & ving dan tdc con han che;

II/ XAC PINH MUC TIEU QUAN LY GIAI POAN CHUYEN TIEP

Két thac nam hoc 2014-2015, Truong TH Minh DBuc phén d4u dat duoc cac muc tiéu
cu thé sau day:

—  100% gi4o vién hiéu day du vé giai doan chuyén tiép tir mam non 1én tiéu hoc.
—  100% sb hoc sinh dan toc thiéu s duogc tdng cuong tiéng Viét;

— 100% giao vién ung dung thanh thao cong nghé thong tin trong day hoc va gido duc
hoc sinh.
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I1I/ KE HOACH QUAN LY HO TRQ TRE TRONG GIAI POAN CHUYEN TIEP TU

MAM NON LEN TIEU HQC
Nguoi phu
Co Thoi i Du kié
T| % | Cch tién hanh trach/Thuc | o on
viéc gian hién két qua
Tap hudn | Tu - Tham muu véi hiéu truéng dé mé | Pho hiéu 100% GV
nazlng Cao | 4q 16p tap huin; trudng tham gia
nang hic 2014 | ~Xay dung ké hoach, dy tru kinh
cho 8130 phi va trinh phé duyét ké hoach;
vién ve
ho trg
, -Moi bado cdo vién;
tré trong
giai doan -Théng bdo t6i toan thé GV;
1 C‘}i}lye‘n -Phéan cdng cac thanh vién chuin
tlef) tu bi moi diéu kién cho tip huén;
mam
o lén -M&i Dai TT,TH phéi hop dé dua | Nhan vién VP
tiéu hoc. tin, tuyén truyén trén Website;
- Trién khai tap huén; Béo cdo vién
-GV
- Tong két, rat kinh nghiém. Phé Hiéu
truéng
T6 chiic | Tudn | Chi dao GVCN 16p 1 phéi hgp v6i | PHT- TPT HS 16p
“Tudn 4/8/ TPT Doi trién khai thuc hién.... boi, GV&HS | 1 thich
lam 2014 16p 1 nghi
quen” ) voi MT,
ddunim | dén hiing thu
5 hocmdéi | 25- di hoc...
déi véi 29/8/ co ky
l6p 1 2014 nang hoc
tap, KN
tu phuc
vu, KN
giao tiép.
T6 chic | 5/9/ Dén, tang qua, giup HS 16p 1 lam | BTC Tao moi
1é don 2014 | quen véi trudng méi quan
3 Hoc sinh hé than
l6p 1 thién,
gan gii
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Tuyén Thang | T6 chic dién dan trao doi tryc tiép | BGH, Dia
tr‘uyéfn 10/ gitia nha trudng va cac luc lugng | phuong, dai
tam quan xa hoi dién CMHS
trong cua 2014
GDCT
Téang Trong | Trién khai quan triét Chi thi Hiéu trudéng 100% GV
cuong sudt nhiém vy nam hoc t&i 100% tham gia
tiéng nam | CB,GV.
Viétcho | hoc | Chidao GV 16p 1, 2 xay dung méi | HT, GV day | 100% GV
h?c 51Anh 2014- trudng giao tiép tiéng Viét cho hoc | 16p 1,2 dayl6p 1
dantoc | 2015 | gph qua cac hoat dong day hoc va 2 thuc
thi€u s6; tiéng Viét trong cic moén hoc va hién hiéu
HDGD (c6 sy phdi hgp véi TPT qua.
Doi);
Boi Trong | -Khuyén khich GV tu bdi dudng; | Gido vién 100%
dus hoc ki GV UD
vong | MOCKL ki dao GV d thanh thao trong \
kién thic | I ndm , . . 2 thanh
, UDCNTT ctia trudong hé trg, b
tin hoc hoc sung cho s6 GV chua thanh thao thao
cho GV. | 2014- 5 o CNTT
2015 trong DH
va GD
HS.
T6 chtic | Trong | T8 chiic cho tré lam quen véicac | TPT Reén ky
sinh hoat | su6t hoat dong tép thé, hoat dong cua nang tu
Sao nhi nam Sao nhi dong phuc vy,
dong hoc ky nidng
2014- giao
2015 tiép. ..
So két Thang | Danh gia, rat kinh nghiém: -GVlép 1 Daénh gia,
HKI 01 |-GV dayl6p 1 danh gi4 tinh hinh nh@g xét
thuc té€ cta tiing 16 su thay
2015 &P ddi ctia
-BGH phat biéu va dua ra y kién | _ ph¢ HT HS
chi dao cac hoat dong trong HK II
Hop Thang | Tuyén truyén tdm quan trong cia | BGH, GVCN | PH nim
PHHS 02/ GDCT va cich thtichd tro tré&; Y | 16p 1 dugc
Lép 1 5015 | kién cia PHHS tam quan
trong cua
GDbCT
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Giao Thang | Phat to thong béo tuyén sinh l6p | PHT Nam
luu véi 59015 | 1 d6i vdi tré 5 tudi tai Lé BE gidng dugc so
Trudng nam hoc 2014-2015 ctia trudng lugng tré
Mam Mam non Minh Dug; 5 tudi.
10 nMO_ nh Tong két, rut kinh nghiém qua 1

1n ndm chi dao thuc hién theo huéng o A

. Muic o
bug dan ctia VVOB

Sng ké ' BGH, GV Lép | dat muc
Tf)ng. et, 1 tiéu dé
rut kinh ra.
nghiém

IV/ TO CHUC THU'C HIEN:

Giai doan chuyén tiép cta tré tir mam non 1én tiéu hoc 1a mét qua trinh thay d6i. Do
d6 quan 1y giai doan nay thuc chit 1a quan 1y su thay doi. Dé quan 1y dugc phai nhan thic sau
sic vé quan 1y sy thay doi dé van dung phu hop, vi vay khi day hoc sinh 16p 1, gido vién can:

— T6 chiic thudng xuyén cic hoat dong va sinh hoat ngoai gid c6 trong tim nham gido
duc truyén thong tét dep ctia dan tdc, cua dia phuong, clia nha truong. Gido duc
quyén tré em, Luat ATGT...

— Clng c6 va nang cao cac hoat dong cua Boi TNTP HCM, da dang cac hinh thtc hoat
dong Sao nhi dong cho phu hgp véi chu dé ting thang.

— Thuc hién t6t co ché phoi hgp gitia Tong phu trach doi, GVCN, céc t6 chtc trong va
ngoai nha truong dé thuc hién t6t hoat dong gido duc NGLL dé cac em dugc tham gia
cac hoat dong trong suo6t ca nam ké ca thoi gian nghi he. Trong ky nghi he, nha truong
yéu cu t6 chiic Doi tham muu véi BCH Poan xa Minh Dtc t6 chiic cac hoat dong
dé cac em hoc sinh dugc sinh hoat tip thé va tham gia cac phong trao tai dia phuong.

Trén day 1 hoach hd tro tré trong giai doan chuyén tiép tir mam 1én tiéu hoc trong nim
hoc 2014 — 2015 ctia nha trudng. Yéu cau cac CB, GV va cac em hoc sinh trong nha trudng
thuc hién tot.

HIEU TRUONG

Ghi chii: Trén day 14 hai ban du thao ké hoach do CBQL hai truong 1ap sau khi tham gia khoa
tap huin “Nang cao ning lire quan ly sy thay ddi ciia hiéu trweéng dé hd tro tré trong giai
doan chuyén tiép tir mam non Ién tiéu hoc”. Khi tham khao hai ké hoach ndy cin xem xét
nén bo sung hay diéu chinh van dé gi dé ban ké hoach hoan thién hon. Dué6i day 1a mot s6
goly:
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(1) Péi véi ké hoach ciia truong mam non
— Muc tiéu ning cao nhén thtic cia cha me tré vé giai doan chuyén tiép c6 cin dua ra
khong?
— Trinh ty thuc hién cac cong viéc d€ dat dugc cac muc tiéu da hgp ly chua? Co6 xac dinh
muc tiéu uvu tién khong?
— Viéc t6 chuic thuc hién thé nao?
(2) Péi véi ké hoach ciia trwong tiéu hoc
— Muc tiéu xac dinh da phu hgp véi cha dé ké hoach chua?

— Muc tiéu tré 16p 1 thich nghi v6i moi trudng hoc tap mdi thé nao? Néu gido vién chi
c6 nhén thuc vé giai doan chuyén tiép thoi da dugc chua? Cén van dung dugc trong
thuc hién nhiém vu thé nao?...

— Vin dé ung dung CNTT trong viéc quan ly ho trg tré trong giai doan chuyén tiép
thé nao?

— Tuyén truyén vé giai doan chuyén tiép néu chi thong qua t6 chtic dién dan cé dat hiéu
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PHULUCG

/ CAU CHUYEN THO VA RUA

Ngay xtia ngay xua, c6 mot con Rua va mot con Tho cai nhau xem ai nhanh hon. Chung
quyét dinh gidi quyét viéc tranh luan bang mot cudc thi chay dua. Ching dong y 10 trinh va
bat dau cudc dua.

Hoi 1: Tho xudt phat nhanh nhu tén ban va chay thuc mang mot hoi, va sau khi thdy
rang da kha xa ban Rua, Tho nghi né nén nghi mét dudi mot tan cay bén dudng va thu gian
trude khi tiép tuc cudc dua. Tho ngdi dudi bong ciy va nhanh chéng ngu thiép di. Rua tu tu
vugt qua Tho va sém két thic duong dua, danh chién thang. Tho gidt minh tinh gidc va nhan
ra rang n6 da bi thua.

ﬂ‘ Bai hoc thik nhdt: Chdm va on dinh da chién thang M

Hoi 2: Tho vo6 cung thit vong vi da d€ thua Ruia va n6 da c6 suy nghi. Tho nhén ra rang
n6 da thua chi vi qua tu tin, bat cin va thi€u ky luit. Néu n6 khong xem moi thi qua dé dang
va chac thang, thi Rtia khong thé nao c6 thé ha dugc né. Vi thé, né quyét dinh thach thiic mot
cudc dua méi. Rua dong y. Lan nay, thd chay véi tat ca sic luc cua n6 va chay suét mot mach
vé dich. N6 bd xa Rua dén dén méy chang dam duong.

H Bai hoc thit 2 - Nhanh va viing chdc sé chién thdang cdi chdm va on dinh H

Hoi 3: Rua da suy ngam két qua va nhén ra rdng né khong c6 cach nao thang dugc Tho
trén dudng dua vuia roi. N6 suy nghi thém mot ti ntia va roi thach Tho moét cuoc dua khac,
nhung c6 mot chat thay d6i vé dudng dua. Tho déng y. Ching bat dau cudc dua. Nhu da tu
htia v6i long minh 13 phai ludn nhanh, ky luat, Tho bat dau chay va chay véi téc do cao nhit
cho dén bén bo séng. Vach dich & bén kia song! Thé danh ngéi xudéng va tu hoi khong biét lam
sao day. Trong lic do, Rua da dén noi, 10i xuéng song va boi qua ba bén kia, ti€p tuc chay va
két thuac dudng dua.

’ Bai hoc thii 3: Xdc dinh vu thé ciia minh va biét chon sdan choi phi hop. }

Héi 4: M6i thi ¢6 3 vong nén ching quyét dinh t6 chic mét cudc dua cudi cung. Cudc
dua bat dau, 14n nay Tho cong Rua chay dén bén bd séng, Rua 10i xudng song va cong Tho boi
qua bén kia bo song. Lén dén bg, Tho lai cong Rua dua ca hai cung vé dich. Va ching cung
nhan ra rang da vé dich sém hon rat nhiéu so véi nhiing lan dua trudc.

Bai hoc thit 4: Thay vi chong doi véi nhau, phdi biét tim cdch gidi quyét
tinh huong va hgp tdc cing nhau.
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10.

I1.

12.

13.

TAI LIEU THAM KHAO

B6 Gido duc va dao tao (2001), Quyét dinh s6 14/2001/QD - BGD&DT vé viéc ban
hanh Quy ché gido duc thé chat va y té truong hoc;

Bo Giao duc va dao tao (2007), Chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc, ban hanh theo
Quyét dinh s6 14/2007/QD-BGDDT

Bo Gido duc va dao tao (2008), Quyét dinh s6 04/2008/QD-BGDDT ban hanh Quy dinh
vé tiéu chudn danh gia chat luong gido duc truong tiéu hoc

Bo Gido duc va Pao tao (2008), Diéu Ié Truong mam non, ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 14 /2008/QD-BGDDT ngay 07 thang 4 ndm 2008 cta B truong Bo GD&DT.
Bo Gido duc va Dao tao (2008), Quy ché Té chire va hoat ddng truong mam non tu thuc,
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 41/2008/QD-BGDDT ngay 25/7/2008 ctia BO trudng
Bo GD&DT.

Bo Gido duc va Pao tao (2009), Thong tu s 17/TT-BGDPT ngay 25/7/2009 cia Bo
truong BO Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Chuong trinh GD mam non

B6 Gido duc va Bao tao (2009), Chudn hiéu truong truwong trung hoc co so, truong
trung hoc phé théng va triong phé théng cé nhiéu cdp hoc, ban hanh theo Thong
tu s6 29/2009/TT-BGDDT ngay 22 thang 10 nam 2009 cua B9 truong B6 Giado duc va
bao tao

B0 Giao duc va PBao tao (2009), Tai lieu Huong dén day hoc theo chuan kién thirc ky
ndang trong chwong trinh GD phé théng

Bo Gio duc va Pao tao (2010), Huéng dan thiee hién chwong trinh GDMN doi véi mau
gido 5 tudi ving khé va quy dinh B chudn phdt trién tré 5 tudi ban hanh theo Thong tu
s6 23/TT-BGD&DT ngay 22/7/2010 cia Bo truong Bo GD&DT.

B6 Gido duc va dao tao (2010), ké hoach s6 453/KH-BGDDT ngay 30/7/2010 vé viéc
tap hudn va trién khai gido duc k¥ ning séng trong mot sb mén hoc va hoat dong gido
duc ¢ Tiéu hoc, Trung hoc co s&, Trung hoc phd thong trén toan qudc.

B6 Gido duc va bBao tao (2011), Chudn hiéu trwong truong mam non, ban hanh theo
Thong tu s6 17/2011/TT-BGDBT ngay 14 thang 4 nim 2011 cia Bo truéng Bo Gio
duc va Dao tao

Bd Gido duc va Pao tao (2011), Tiéu chudn dénh gia chat luong Gido duc truong mam
non, ban hanh theo Thong tu s6 07/2011/TT-BGDDT Ngay 17 thang 02 nam 2011 cua
B9 truong Bo Gido duc va Bao

Bo Gio duc va Pao tao (2011), Piéu 1¢ truong THCS, triong THPT va trwong PT ¢é
nhiéu cdp hoc, ban hanh theo thong tu s6 12/2011/TT-BGD DT ngay 28 thang 3 nim
2011 cua B truong Bo GD&DT
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.
27.

28.

29.
30.
31.

B6 Giao duc va Pao tao (2011), Chudn hiéu truong truong tiéu hoc, ban hanh theo
Thong tu s6 14/2011/TT-BGDDT 08 thang 4 nam 2011 cua Bo trudong B GD va Pao
tao

Bo gido duc va Pao tao (2014), Piéu Ié truong Mam non, ban hanh theo van ban hop
nhat S6: 05/VBHN-BGDDT ngay 13 thang 2 nim 2014,

B6 Gido duc va Bao tao (2014), Quy dinh danh gia xé’p logi hoc sinh tiéu hoc, ban hanh
theo Thong tu s6 30/2014/TT-BGD&DT ngay 28 thang 8 nam 2014

Bo Gido duc va Dao tao (2014), Qui dinh diéu kién, tiéu chudn, quy trinh céng nhdn phé
cdp Gido duc mam non cho tré em 5 tuéi, ban hanh theo Thong tu s6 18/2014/VBHN-
BGDDT ngay 20/5/2014 cua B9 truong Bo Gido duc va Pao tao

Bo Gido duc va Pao tao (2014), Ké hoach hanh déng cia nganh Gido duc trién khai
Chuwong trinh hanh déng cuia Chinh phii thie hién Nghi quyét sé6 29-NQ/TW, ban hanh
theo quyét dinh s6 2653/QD-BGDDT ngay 25 thang 7 nim 2014 ciia Bo GD&DT.

Bo Gido duc va Pao tao (2014), Qui dinh vé tiéu chuan danh gid chdt lwong gido duc,
qui trinh chu ky kiém dinh chdt lwong gido duc trwong mam non, ban hanh theo thong tu
s6 25/2014/TT-BGDDT ngay 7/8/2014.

B6 Gido duc va Pao tao (2015), Qui dinh vé danh muc khung vi tri viéc lam va dinh
murc s6 luong ngudi lam viée trong cac co s gido duc mam non cong lap, ban hanh theo
thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT- BGDDT- BNV ngay 16/3/2015

Pham Thi Chau, Tran Thi Sinh (2000), Mt s6 vin dé vé qudn Iy gido duc MN, NXB Pai
hoc Quéc gia Ha Noi

Ding Xuan Hai (2004), Qudn Iy sur thay doi va vdn dung trong quan 1y gido duc va qudn
Iy nha trwong, chuyén dé Cao hoc QLGD, Ha Nbi.

Ho6 Lam Hong, Nguyén Phuong Thao (2014), Bdo cdo tong két hdi nghi tham vin vé
giai doan chuyén tiép gitta mam non va tiéu hoc, dy an VVOB

Lé Thu Huong (2006), Diém méi trong chuong trinh gido duc Mam Non, Tap chi Gido
duc sb 141

Hoc vién Quan 1y gido duc (2012), Qudn Iy trieong phé théng, NXB GD
Hoc vién Quan 1y gido duc (2013), Quan Iy truong MN, NXB GD
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